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OTONOM ROBOT
TEKNOLOJILERI

URETIM HATLARININ BIRCOK NOKTASINDA .
KONUMLANDIRILAN OTONOM ROBOTLAR ONEMLI
ORANDA URETIM ESNEKLIGI SAGLAMAKTADIR.

VESTEL BEYAZ ESYA, 2016 YILI iCINDE
DEVREYE ALDIGI ROBOT HATTI SAYISI iLE
HEM BEYAZ ESYA SEKTORU HEM DE TUM
SEKTORLER BAZINDA LiDERLiGi ELDE
ETMiS OLUP, ROBOT-MAKINE-iNSAN
UCGENINi HER GECEN GUN DAHA DA
GENiSLETEREK URETiM FAALIYETLERINi
KUSURSUZ URETiM TEKNIKLERIi iLE
GERCEKLESTIRMEKTEDIR.

YUKSEK MiNiMUM
VERIMLILiK MALIYET






AKILLI BAKIM

MAKINELERIN KRITiK NOKTALARINA YERLESTIRILEN
SENSORLER SAYESINDE VESTEL BEYAZ ESYA'DA AKILLI
BAKIM (SMART MAINTENANCE) UYGULANMAKTADIR.
COK'ILERI SEVIYEDE KESTIRIMCI ALGORITMALAR
CALISTIRILARAK MAKINELERIN BAKIMI, ONARIMI VE
DEGISIMi EN OPTIMUM ZAMANDA VE EN AZ DURUSLA
GERCEKLESTIRILMEKTEDIR.

YILLARDIR TPM* FAALIYETLERINi
UYGULUYOR OLMASI ENDUSTRI

4.0 ADAPTASYONUNDA VESTEL
BEYAZ ESYA'YA BUYUK BiR AVANTAJ
SAGLAMAKTADIR.

EN AZ DURUSLA
MAKINELERIN BAKIMI

TPM FAALIYETLERININ
OLUSTURDUGU AVANTAJ

“Toplam Uretken Bakim






3D PRINTING

3D PRINTING DiGER ADIYLA KATMANLI/EKLEMELI
URETiIM TEKNOLOJIiSi UZUN SURE ONCE MODELLEME
SUREGLERINE ENTEGRE EDILMISTIR.

MUSTERILERIN iSTEKLERI
DOGRULTUSUNDA YAPILAN TASARIMIN
24 SAATTEN KISA SUREDE MODELI
URETILEREK TEST SUREGLERINE
SOKULABILMEKTEDIR. BU YETKINLiK
VESTEL BEYAZ ESYA'YA ONEMLI
ORANDA HIZ KAZANDIRMAKTADIR.

KATMANLI/ SAATTEN
EKLEMELi URETIM  » O KISA

TEKNOLOJISI SUREDE MODEL
URETIMI
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VESTEL BEYAZ ESYA 2016 FAALIYET RAPORU

OZET FINANSAL VE OPERASYONEL GOSTERGELER

Ozet Gelir Tablosu (Milyon Euro) 2012 2013 2014 2015 2016
Net Satiglar 817 803 804 837 909
ihracat Orani %77 %72 %75 %77 %75
Brut Kar 23 71 103 123 147
Brut Kar Mariji %2,8 %8,8 %12,9 %14,8 %16,1
Faaliyet Kar" (11) 33 67 86 109
Faaliyet Kar Marji (%1,4) %4,1 %8,3 %10,3 %12,0
FAVOK® 16 63 96 114 136
FAVOK Mariji %2,0 %7,8 %11,9 %13,7 %15,0
Net Dénem Kari (8) 21 45 54 97
Net Kar Marji (%0,9) %2,6 %5,6 %6,5 %10,7

*Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler dahil edilmemistir.

Bilanco (Milyon Euro) 2012 2013 2014 2015 2016
Nakit ve Nakit Benzerleri 12 6 58 28 3
Ticari Alacaklar 270 184 233 259 321
Stoklar 94 110 81 82 66
Dénen Varliklar 406 328 406 415 492
Maddi Duran Varliklar 131 112 117 99 89
Toplam Varliklar 559 461 549 542 619
Kisa Vadeli Yakimlultkler 306 189 230 241 271
Uzun Vadeli Yukumldltkler 44 87 84 76 99
Ozkaynaklar 209 184 235 225 249
Net Finansal Borg 148 93 35 42 115
Nakit Akimi (Milyon Euro) 2012 2013 2014 2015 2016
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akimi (0,2) 94 109 59 74
Yatirim Faaliyetlerine iliskin Net Nakit Akimi (41) (42) (32) (29) (112)
Finansman Faaliyetlerine iliskin Net Nakit Akimi 50 (56) (26) (55) 16

NET SATISLAR (MILYON TL)

3.500
3000 NET SATISLAR
2. i

°00 3.037 MILYON TL
2.000

Vestel Beyaz Esya 2016 yilinda da basarili bir
1.500 performans gostererek satis gelirlerini 2015
2.337 yilina gére %20 buyime ile 3.037 milyon TL'ye

1.000 1 .883 cikarmistir.
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FAVOK*

BRUT KAR MARJI

%16

Sirketin brit kar marji 2016 yilinda %15ten
%16'ya ylkselmistir.

BRUT KAR MARJI (%)

%15

%10

%5

%0

2012

2013 2014 2015 2016

FAVOK" (Milyon TL) ve FAVOK Marji (%)

456 MILYON TL

Faaliyet karindaki giicli biyime 2016 yilinda

da devam etmis, FAVOK %32 artisla 456 milyon
TL'ye ulagirken, FAVOK marji da %13,7'den son 5
yilin en ylksek degeri olan %15,0'e yiikselmistir.

VESTEL BEYAZ ESYA 2016 FAALIYET RAPORU

NET KAR

325 MILYON TL

} Gligli operasyonel performans dogrultusunda
net kéar 2016 yilinda énceki yila gore iki kat
artarak 325 milyon TL olarak gergeklesmis ve
tum zamanlarin en ylksek degerine ulagmistir.

NET KAR (MILYON TL)
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*Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler dahil edilmemistir.

SATISLARIN COGRAFI DAGILIMI (2016)

M Avrupa
M Turkiye

Diger

VESTEL BEYAZ ESYA'NIN 2016
YILI SATIS GELIRLERININ %75’
YURT DISI SATISLARDAN
GELMEKTEDIR.
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VESTEL BEYAZ ESYA 2016 FAALIYET RAPORU

ORTAKLIK YAPISI VE VESTEL BEYAZ ESYA HiSSESi

VESTEL BEYAZ ESYA,
KASIM 2016 - EKIM 2017
DONEMINDE BIST
SURDURULEBILIRLIK
ENDEKSI’'NDE GONULLU
OLARAK YER ALMAYA HAK
KAZANMISTIR.

Borsa istanbul'da islem géren ve kurumsal siirdiiriilebilirlik performanslari iist seviyede olan sirketlerin paylarindan olusan BIST
Surdirilebilirlik Endeksi'ne girmek tizere 2015 yil sonunda gonlli olarak basvuruda bulunan Vestel Beyaz Esya, Borsa Istanbul AS'nin
2016 yilinda yaptigi degerlendirmeler sonucu, Kasim 2016 - Ekim 2017 déneminde Endeks'te yer almaya hak kazanmustir.

Ortaklik Yapisi

Ortaklar Nominal Pay Tutari (TL) Sermayedeki Payi (%)
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS” 179.780.447 94,62

Diger (Halka Agik) 10.219.553 5,38

Toplam 190.000.000 100,00

“\estel Elektronik” veya "Vestel”

Vestel Beyaz Esya Hisseleri

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS'nin (“Vestel Beyaz Esya” veya “Sirket”) hisseleri, 2006 yilindan bu yana Borsa istanbul (BIST)'da
VESBE hisse kodu ile islem gérmektedir.

2016 yil sonu itibariyla, YILDIZ PAZAR'da islem géren Vestel Beyaz Esya, BIST SINAI, BIST METAL ESYA, MAKINA, BIST TEMETTU, BIST
TUM, BIST YILDIZ, BIST 100, BIST 100-30 ve BIST SURDURULEBILIRLIK endekslerinde yer almaktadir.

2016 Yili Ozet Fiyat Bilgisi (TL)

Hisse Adedi 190.000.000
Halka Acik Hisse Adedi” 10.219.553
Yillik En Yiksek Fiyat 13,76
Yillik En Distk Fiyat 8,70
Yil Sonu Fiyat 12,02
Piyasa Degeri" (Milyon TL) 2.284

*30.12.2016 tarihi itibariyla



VESTEL BEYAZ ESYA 2016 FAALIYET RAPORU

Vestel Beyaz Esya - Hisse Performansi
50

> VESTEL BEYAZ ESYA
HISSELERI, SIRKETIN
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VESTEL BEYAZ ESYA 2016 FAALIYET RAPORU

VESTEL
BEYAZ ESYA'DA

2016 YILI

2016 AVRUPA ENDUSTRIYEL MUKEMMELLIK ODULU
VESTEL BEYAZ ESYA'NIN

VESTEL 19 YILDIR SEKTORUNUN IHRACAT LIDERI
VESTEL BEYAZ ESYA'DAN YENi FABRIKA YATIRIMI

VESTEL BEYAZ ESYA, TFT EKRANLI VE UZAKTAN
BAGLANTILI AKILLI BEYAZ ESYA AILESINI GELISTIRDI

VESTEL BEYAZ ESYA'DAN YENILIKCI URUNLER

VESTEL BEYAZ ESYA'YA ULUSAL VE ULUSLARARASI
TASARIM YARISMALARINDAN 6 ODUL

KRISTAL ELMA'DAN 11 ODUL

IFA 2016 - BERLIN FUARI'NIN EN DIKKAT CEKEN
MARKALARINDAN BIRI




VESTEL BEYAZ ESYA 2016 FAALIYET RAPORU

VESTEL BEYAZ ESYA'DA 2016 YILININ SATIR BASLARI

Industrial
Excellence
Award

2016 AVRUPA .EN.[.)UgTR"iYEL
MUKEMMELLIK ODULU
VESTEL BEYAZ ESYA'NIN

Vestel Beyaz Esya, 2016 yili Temmuz ayinda Kog Universitesi,
WHU-Otto Beisheim School of Management, INSEAD ve
Avrupa’nin 6nde gelen diger isletme okullari ile ortaklasa
olarak diizenlenen Endiistriyel Mikemmellik Odiilleri (Industrial
Excellence Award) 2016 yarismasinda Tirkiye sampiyonu olarak
Ulkemizi Avrupa’daki finalde temsil etmeye hak kazanmustir.

Vestel Beyaz Esya, 2016 Ekim ayinda dinya devi glicli rakiplerini
geride birakarak aldigi Avrupa Sampiyonlugu ile endustriyel
mikemmelligini tescil ettirip bu 6dulu kazanan ilk Tark firmasi
olurken, sektériniin de ilk sampiyonu olma unvanini elde
etmistir.

Avrupa’nin en biyik tretim komplekslerinden biri olan Vestel
City'de, endustriyel mikemmelligi yakalamak icin Ar-Ge

ve inovasyona énemli bir yatirim yapan Vestel Beyaz Esya,
Tarkiye'nin Endistri 4.0 dontsimini tamamlayan ilk tesisi olma
iddiasini tagimaktadir.

Buglin Uretim yapan bitln sektorler icin rekabette kalabilmenin
temel sarti olarak kabul edilen Endistri 4.0 dénisiminin
gerceklesmesi ile inovasyon ve teknoloji adaptasyonu
hizlanacak, fabrikalarin akillanmasi ile stireclerin uctan uca
birbirleriyle daha baglantili hale gelmesi ve Uretim hatlarinin
daha cevik ve uyumlu ¢alismasi saglanacaktir. Endistri 4.0
ile makineler birbiriyle iletisime gecerken, insan giic ile
yapilan Uretim slreclerinde robotlar devreye girecek ve tim
Uretim sureci dijitallesecek; Grtnler tuketicilerin isteklerine
gore ozellestirilebilirken pazara cikis streleri de hizlanacaktir.
Bu donlsim, Gretim hizini ve verimliligi artirip maliyetleri
dusirirken, bu dontstime hizli uyum saglayan ve tretim
streclerine adapte eden sirketlere de rekabet avantaj
yaratacaktir.

VESTEL 19 YILDIR
SEKTORUNUN IHRACAT
LIDERI

Turkiye ihracatcilar Meclisi ("TIM”) tarafindan belirlenen
Turkiye'nin en basarili ihracatci firmalar siralamasinda Elektrik-
Elektronik ve Hizmet sektoriinde 2016 yilini sampiyon olarak

tamamlayan Vestel, sektériindeki rekorunu 19'uncu yilina
tasimistir.

VESTEL BEYAZ ESYA'DAN
YENI FABRIKA YATIRIMI

Yurtici ve yurt disi pazarlarda artan misteri talebini kargilamak
Uzere yeni yatinm atagina kalkan Vestel Beyaz Esya, mevcut
fabrikalarina ek olarak, Manisa OSB’de satin aldigi 81,2 bin m?
blyukligindeki arsa Gzerinde camasir makinesi ve kurutma
makinesi fabrikasi kurmaya karar vermistir. Yillik 750 bin adet
camasir makinesi ve 750 bin adet kurutma makinesi tGretim
kapasitesine sahip olmasi planlanan fabrika yatinimr ile Sirketin
mevcut Urin gami genisletilirken, 6zellikle Kuzey Avrupa
Ulkelerinden gelen talebe cevap verilerek blytyen kurutma
makinesi pazarinda glicli bir varlik saglanacaktir.
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VESTEL BEYAZ ESYA 2016 FAALIYET RAPORU

VESTEL BEYAZ ESYA'DA 2016 YILININ SATIR BASLARI

VESTEL BEYAZ ESYA, TFT
EKRANLI VE UZAKTAN
BAGLANTILI AKILLI BEYAZ
ESYA AILESINI GELISTIRDI.

Vestel Beyaz Esya'nin Urettigi akilli beyaz esyalar (klima, firin,
bulasik makinesi, camasir makinesi, buzdolabi) uzaktan baglanti
ile Android veya |OS destekli tablet ve akilli telefonlardan
kumanda edilebilmektedir. Kullanicilar telefon veya tabletlerine
ylkleyecekleri “Evin Akh” isimli mobil uygulama sayesinde
sicaklik, aktif program veya zamanlama bilgisini gérintuleyerek
Urn fonksiyonlarini uzaktan yénetebilmektedir.

2015 yilinda akilli beyaz esya ailesine ait klima ve firinlar pazara
sunulmustur. Camasir makinesi, bulasik makinesi ve buzdolaplari
ise on seri agsamasindadir.

DESIGN
AWARD

2016

il
Z

reddot award 2016

winner

A N
@

VESTEL BEYAZ ESYA'DAN
YENILIKCI URUNLER

Vestel Beyaz Esya, rekor diizeyde enerji ve su tasarrufu saglayan
drlnler gelistirme konusunda citay yukseltmektedir. A+++
Urtinlerden %70 daha az enerji harcayan dinyanin en verimli
camasir makinelerinden sonra, Vestel Beyaz Esya 2016 yilinda,
yikamada diinya rekoru olan ve kitiphanedeki ses seviyesinden
bile daha duslk 39 dBA (desibel) ses seviyesine sahip rekortmen
camasir makinesi, deterjan miktari ayarlamanin yaninda yikama
programi secimini de yapan tam otomatik camasir makinesi;
A+++ Urlinlerden %30 daha az enerji harcayan dinyanin en
ylUksek enerji verimliligine sahip kombi buzdolabi; 5,4 litre su ile
yikama yapabilen siifinin en disik su tiketimine sahip bulasik
makinesi Uriin ailesi ve buhar destekli yikama programlari ile
kurumus ve inatci lekeleri yumusatarak kolay ¢ozilmelerini
saglayan, daha az enerji ve su tiketimine sahip Grlnler
gelistirmistir. Bunlarin yani sira 2016 yilinda ilk kez saglk sektori
icin asl saklama dolabi gibi farkli kullanim alanlarina yonelik
drtnler de gelistirilmistir.

VESTEL BEYAZ ESYA'YA ULUSAL
VE ULUSLARARASI TASARIM
YARISMALARINDAN 6 ODUL

Vestel Beyaz Esya 2016 yilinda da tasarimdaki gticiini ileriye
tasimaya devam etmis ve yil icinde katildigi ulusal ve uluslararasi
yarismalarda kazandigi 6dullerle bu alandaki basarisini bir kez
daha tescillemistir.

Sirket 2016 yilinda katildigi ulusal ve uluslararasi tasarim
yarismalarinda toplam 6 6dil alarak tasarim alaninda aldigi 6dul
sayisini 177'ye gikarmistir.

Vestel Beyaz Esya;

iF Design Award yarismasinda Saeros TFT Camasir Makinesi
ile “High Quality Design Award”;

Red Dot Design Award yarismasinda 473 No-Frost Buzdolabi
ve Saeros Camasir Makinesi ile “High Quality Design Award”;

Design Turkey 2016 yarismasinda da 473 No-Frost Buzdolab,
373 Kombi Buzdolabi ve Erine Bulasik Makinesi ile “Good
Design Award”a layik gorilmustar.



KRISTAL ELMA'DAN 11 ODUL

Vestel, 28. Kristal Elma Yaraticilik Odiilleri'nde, dijital ve medya
alaninda 8 kategoride 11 6dil kazanarak sektériinde en ¢ok
odul alan marka olmustur.

Kategori: Basin / Elektronik Beyaz Esya
Kristal Elma - Cocuk Kilidi - Camasir Makinesi

Kategori: Basin / Elektronik Beyaz Esya
Bronz Elma - Mizige Kablo Karistirma

Kategori: Basin / Elektronik Beyaz Esya
GUmus Elma - Her Yemek Cabuk Piser

Kategori: Medya / Medya Kullanimi / Sinema Uygulamasi
Bronz Elma - Vestel Urtinler / Kéti Kedi Serafettin Urlin
Yerlestirme

Kategori: Medya / Medya Kullanimi / Sponsorluk Uygulamasi
Bronz Elma - Vestel Urtinler / Kéti Kedi Serafettin Urilin
Yerlestirme

Kategori: Medya / Medya Kullanimi / Markal igerjk Kullanimi
Bronz Elma - Vestel Uriinler / K6t Kedi Serafettin Uriin
Yerlestirme

Kategori: Dijital / Kampanya Dayanikh Tiiketim
Kristal Elma - Sevgililer Gunu

Kategori: Dijital / Entegre Kampanyalar Kategorisi Dayanikli
Tiketim
Kristal Elma - Sevgililer Ginu

Kategori: Dijital / Online Film Dayanikh Tiiketim
Kristal Elma - Sevgililer Gunu - Kiskang

Kategori: Dijital / Online Film Dayanikh Tiiketim
Kristal Elma - Sevgililer Guinu - Evlilik Meraklis

Kategori: Dijital / Reklam Banner Dayanikh Tiiketim
Kristal Elma - Klima - Sahibinden

e )
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VESTEL BEYAZ ESYA 2016 FAALIYET RAPORU

IFA 2016 - BERLIN FUARI'NIN
EN DIKKAT CEKEN
MARKALARINDAN BIRI

Vestel, Avrupa’'nin en biyuk tiketici elektronigi fuari IFA'daki
26'nci yilinda 730 farkl Grindni 3 bin metrekarelik standinda
sergilemistir. Fuarda ilk kez sergilenen yizlerce yeni Griinin yani
sira yeni yatinmlarini ve igbirliklerini de duyuran Vestel, IFA'nin en
dikkat ceken markalarindan biri olmustur.

Tasarim odullerini toplayan, Turkiye'nin ilk akilli cep telefonu
Venus ile uzaktan kontrol edilebilen akilli TV ve beyaz esyalar,

bu yilin en dikkat ¢eken Griinleri arasinda yer almistir. Vestel,
mobil cihazlarla kontrol edilebilen ve birbirleriyle etkilesim
halinde olan akilli Granlerini, standinda olusturdugu “Akilli Ev” ile
tlketicilerin ve is ortaklarinin begenisine sunmustur.

Tasarim ve teknoloji ile birlikte enerji ve su verimliligine de
maksimum &nem veren Vestel, IFA'da aralarinda Alman bagimsiz
test kurulusu VDE tarafindan da onaylanan en az enerji harcayan,
en az su tiketimi yapan ve en sessiz trinlerinin de bulundugu
ilklerini ve rekortmen Grlnlerini sergilemistir.

17



VESTEL BEYAZ ESYA 2016 FAALIYET RAPORU

YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAJI

VESTEL BEYAZ ESYA'DA

IKI YILI ASKIN SUREDIR
SURDURDUGUMUZ ENDUSTRI
4.0 DONUSUM CALISMALARI
ILE TUM SURECLERIMIZI
GELISTIREREK YAKALADIGIMIZ
GUCLU IVMEYI| DAHA DA ILERI
TASIMAYI VE TURKIYE'NIN BU
DONUSUMU TAMAMLAYAN
ILK KURULUSU OLMAYI
HEDEFLIYORUZ.

Ahmet Nazif Zorlu
Yénetim Kurulu Baskani



VESTEL BEYAZ ESYA, KURUMSAL

VESTEL BEYAZ ESYA 2016 FAALIYET RAPORU

YETKINLIKLERI, AR-GE'DEKI USTUNLUGU VE
ILERI TEKNOLOJILERI URUNLESTIRMEDEK]

BASARISI ILE ULKEMIZIN EN BUYUK URETIM
GUCLERINDEN BiRI OLARAK TURKIYE'NIN
SURDURULEBILIR BUYUMESINE KATKIDA

BULUNMAKTADIR.

Degerli Paydaslarimiz,

2016 yili niimiizdeki dénemde dengeleri degistirebilecek
gelismelere sahne oldu.

2016 yili kiresel ekonomide blylime sancilarinin devam ettigi,
ticaretteki daralmanin hizlandigy, siyasi arenada beklenmedik
gelismelerin yasandigi ve 6zellikle Orta Dogu’da ylkselen
gerilimle birlikte jeopolitik risklerin arttigi zor bir yil olmustur.

Geligsmis ulkelerde blyime kalici olarak yukari yénli ivme
kazanamazken, AB (Avrupa Birligi) ve Japonya'da ekonomik
aktiviteyi canlandirmak amaciyla gevsek para politikasi
uygulamalarina devam edilmektedir. Ancak bu uygulamalardan
istenen sonuglarin elde edilememesi likidite desteginin yani sira
maliye politikalarinin ve yapisal reformlarin da hayata gecirilmesi
gerektigi yonindeki tartismalari beraberinde getirmektedir.

2016 yilinin ilk yarisinda ingiltere’nin AB'den ayrilma karari
(Brexit) almasi da kiresel ekonomiye ve AB'nin gelecegine
yonelik kaygilart artirmistir. Bu tabloya karsin, Euro Bolgesi,
kiresel krizin basladigi 2008'den bu yana ilk kez 2016 yilinda,
%1,6 buytyen ABD ekonomisinden daha yiiksek bir biyime
oranina ulasarak %1,7 biylime kaydetmistir.

Dunyanin, etkileri hala devam eden finansal krizden ¢ikamadigi
bir dénemde, korumaci ve miidahaleci ekonomi politikalarini
savunan Trump'in yeni ABD Baskani olarak secilmesi; yeni

bir kiiresel ortamin habercisi olarak algilanmis ve belirsizlik
olgusunu derinlestirmistir.

ABD’'de giiglenen biyimeye paralel, Amerikan Merkez Bankasi
(Fed)'nin 2016 yili Aralik ayindaki son toplantisinda politika
faizini 0,25 puan artirmasi; bunun yani sira, ekonomideki olumlu
gelismelere bagl olarak 2017 yilinda iki yerine (g faiz artirmina
gidebilecegdinin sinyallerini vermesi, ABD Dolari'nin diger tlke
para birimlerine karsi deger kazanimini daha da hizlandirmistir.
Bu gelisme ayni zamanda uzun vadeli faiz oranlarinin artmasina,
tahvil ve bono piyasalarinda kayiplara ve gelismekte olan
Ulkelerden fon cikislarina yol agmistir.

Global biytimeye katkisi gorece azalan Cin ekonomisi ise stre
gelen zafiyetlerine ve devam eden yapisal dontisiim sirecine
ragmen, kamu harcamalari ve banka kredilerinde yasanan artis
ile 2016 yilinda beklentilere paralel %6,7 oraninda biyumustir.

Tirkiye ekonomisindeki biiylime ivme kaybetse de egilimini
devam ettirmektedir.

Turkiye 2016 yilinda, kiresel boyutta devam eden zayif ve
kirilgan biytime iklimi ve politik gelismelerin yarattigr baskilarin
yani sira, jeopolitik riskler, yurt icindeki siyasi gelismeler, darbe
girisimi ve terdr olaylarinin ekonomi ve beklentiler Gzerinde yol
actigi olumsuz etkileri de yasamustir.
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YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAJI

INOVASYON VE AR-GE'DEKi GUCUMUZ
IHRACAT PAZARLARINDA ONEMLI BIR |
OYUNCU OLMAMIZI SAGLAYAN EN ONEML]

ETKENLERDIR.

2016 yihnin ilk yarisinda ig tuketim kaynakli iliml biyime
trendini strdiren Turkiye ekonomisi, yilin Gglinct ceyreginde,
yurt icinde yasanan siyasi gelismeler ve artan jeopolitik riskler
nedeniyle %1,3 oraninda daralma goéstermistir. Bu donemde
hikimet tarafindan ekonominin canlandiriimasi, reel sektoriin
rahatlatilmasi ve TL tzerindeki baskinin azaltilmasina yonelik
reform niteliginde ¢ok sayida tedbir ve aksiyon alinmistir. Guigli
finansal sistemi ve dinamikleriyle bu zorlu dénemi kisa stirede
atlatan Ulkemiz, yilin son ¢eyreginde yeniden biyime patikasina
donerek %3,5 blytume ile beklentilerin Gzerinde bir performans
gOstermis ve tim yili %2,9 blyime ile kapatmistir.

8 Kasim’da yapilan ABD Baskanlik Secimi'nin ardindan ABD
Dolar'nin degerlenmesinin tetikledigi fon cikislari ile gelismekte
olan Ulke para birimlerinde ciddi deder kayiplari yasanmustir.
Turk Lirasi bu dénemde risk algisindaki yikselis nedeniyle
benzer lke para birimlerine gore daha fazla etkilenmis ve

TL'de yasanan hizli deger kaybi yil sonu enflasyonunun da
ylkselmesine neden olmustur. Bu stirecte T.C. Merkez Bankasi
politika faizini artirmis ve piyasadaki TL likiditeyi kisici adimlar
atmigtir.

Jeopolitik risklere eklenen darbe girisiminin ardindan S&P not
indirimine giderken, sonrasinda Moody's de Turkiye'nin kredi
notunu kirarak yatinm yapilabilir seviyenin altina cekmistir.
2016 yilinda ihracat hacmi dustk bir seyir izlerken, ithalata
kiyasla ihracatimiz icinde daha buylk paya sahip olan Euro'nun
ABD Dolari kargisindaki deger kaybi ve turizm gelirlerinde
yasanan sert dlsls sonucu cari agik yilin ikinci yarisinda

yeniden yukselise gegmistir. Yil icerisinde yasanan olumsuz
gelismeler neticesinde, cari agigin finansmaninda dogrudan
yatirimlarin payr dnemli oranda azalmistir. Diger yandan, petrol
fiyatlarinin yeniden yikselise ge¢cmesiyle 2016'da gorilen dustk
petrol ve emtia fiyatlarinin olumlu etkisinin 2017'de azalmasi
beklenmektedir. Buna karsilik, Rusya ile iliskilerin dizelmesiyle
turizm gelirlerinde yasanabilecek iyilesme ve AB'ye yapilan
ihracatta gozlenen artis trendi cari acik agisindan olumlu
olabilecek gelismelerdir.

Oniimiizdeki dénemde Nisan ayinda yapilacak referandum,
jeopolitik gelismeler, enflasyon dinamikleri ve cari agigin
seyrinin yani sira yatirim ve ihracat agirlikli bir blyime modelini
destekleyen yapisal reformlarin uygulamaya gecirilmesi Turkiye
ekonomisinin gelecegdi agisindan belirleyici faktorler olacaktir.

Vestel Beyaz Esya kiiresel bir sirket olarak konumunu daha da
yukarilara tagimaktadir.

Turkiye'de istihdam edilen kisi basina Uretimin, baska bir
ifadeyle Uretkenligin artinlmasi icin fiziki, beseri ve teknolojik
yatirimlara hiz verilmesinin yani sira kurumsallasma seviyesinin
de artinlmasinin stirdirdlebilir ekonomik bliytime agisindan
elzem olduguna inaniyoruz.

Vestel Beyaz Esya, kurumsal yetkinlikleri, Ar-Ge'deki Gstinligi
ve ileri teknolojileri Grinlestirmedeki basarisi ile Glkemizin en
buylk tretim gi¢lerinden biri olarak Turkiye'nin strdarilebilir
biylmesine katkida bulunmaktadir.



Enddstri 4.0 dénlsimini sanayimizin gelecedi acisindan atilmasi
gereken en 6nemli adimlardan biri olarak kabul ediyoruz. Vestel
Beyaz Esya olarak biz de, dérdlinci sanayi devrimi olarak da
adlandirilan bu déntstimi kagirmak istemiyoruz, bu kapsamda
s6z konusu dénlstim igin hazirliklarimizi yapmis ve gerekli
aksiyonlari almig bulunuyoruz. Tedarik zincirinden, canli olarak
Uretim kalitesini takip eden sistemlerimize, karanlik fabrikaya
dogru ilerliyoruz. Uzun soluklu ¢alismalarin sonucunda diinyaya
teknoloji ihrag eden dev bir Ureticiye donistirdigimuiz

Vestel Beyaz Esya'yi simdi de Endustri 4.0 donistiminde

oncii ve kiresel rekabette giderek gliglenen bir oyuncu olarak
konumlandiriyoruz.

Endustri 4.0 donlisimi bugiin tretim yapan bitiin sektorler igin
rekabette kalabilmenin temel sarti olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Gelecek dénemde bu dénisimi yakalayamayan markalar
kiresel pazarlarda rekabet gliciini kaybedecektir.

Vestel Beyaz Esya'da iki yili askin stiredir stirdirdigimuz
Endustri 4.0 donlisim calismalari ile tim sireclerimizi
gelistirerek yakaladigimiz glcli ivmeyi daha da ileri tagimayi
ve Tirkiye'nin bu déntsimi tamamlayan ilk kurulusu olmayi
hedefliyoruz.

2016 yilinda kiresel rakiplerimizi geride birakarak aldigimiz
Avrupa Endiistriyel Mitkemmellik Oddilii tiretim teknolojilerinde
ulastigimiz noktayi net bir sekilde géstermektedir. Aldigimiz
Avrupa Sampiyonlugu ile endustriyel mikemmelligimizi tescil
ettirirken, bu 6duli kazanan ilk Turk firmasi olmanin yani sira,
beyaz esya sektoriintin de ilk sampiyonu olma unvanini elde
etmis bulunuyoruz.

Ar-Ge'ye yaptigimiz yatinmlarla bugiin cagi yakalamanin
6tesinde teknolojik trendlere y6n de veriyoruz.

inovasyon ve Ar-Ge'deki giiciimiiz ihracat pazarlarinda énemli
bir oyuncu olmamizi saglayan en énemli etkenlerdir. Bugiin 154
Ulkeye yaptigimiz ihracat ve gerceklestirdigimiz isbirlikleri ile
Ulkemizin bayragini yurt disinda da gururla dalgalandiriyoruz.

VESTEL BEYAZ ESYA 2016 FAALIYET RAPORU

Vizyonerligimiz, sorumluluk algisi ylksek tretici kimligimiz ve
yaraticihgimiz ile faaliyet gosterdigimiz tim cografyalardaki
tlketicilere hitap edebiliyoruz. Bugln, bu anlayis, inang ve
azimle kiresel ekonominin liderlerinden biri olma hedefimize
dogru adim adim ilerliyoruz.

Tum bu faaliyet ve ¢abalarimizda strdirilebilirligi odagimiza
yerlestiriyoruz. Ekonomik basarimizi, sosyal sorumlulugu

ve cevre hassasiyeti ylksek bir kurumsal vatandas olarak
surdirulebilirlik cercevesinde elde ettigimiz basarlarimizla
butinlestirmek tzere daha “genis etkili” projeler gelistirmeyi
amacliyoruz. Uretim asamasindan baslayarak kullanim mriiniin
sonuna kadar tim Grlnlerimizin gevre etkisini gdzetiyor, rekor
seviyede enerji ve su verimliligine sahip tGriin gamimizla fark
yaratiyoruz. Sosyal sorumluluk alaninda ise éncelikli olarak
o6nem verdigimiz konu, engelli vatandaslarimizin éntindeki
engelleri kaldirmak. Bu kapsamda, tim Vestel trinlerinin
engelli vatandaslarimiz tarafindan kolaylikla kullanilabilmesi
icin Erisilebilirlik Projesi'ni hayata gecirdigimizi mijdelemekten
mutluluk duyuyorum.

Bizi biz yapan ve basarilarimizin temelini olusturan girisimci
ruhumuz, genis hayal glicimz, yenilige acik sirket kiltirimiz,
teknolojiyi ve inovasyonu merkeze alan tretim felsefemiz ve
dzguvenimizle lGlkemize ve insanimiza daha fazla deger tGretmek
icin guclt atiimlarimiza bundan sonra da devam edecegiz.

Bu amag dogrultusunda markamizi daha da yiksege tagimak
icin sonsuz gayret gosteren tim ¢alisanlarimiza, isbirligi icinde
oldugumuz tim is ortaklarimiza, bizi tercih eden musterilerimize
ve diger tim paydaslarimiza en icten tesekkirlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

{

§

Ahmet Nazif Zorlu
Yoénetim Kurulu Bagkani
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YONETIM KURULU

Ahmet Nazif Zorlu Haci Ahmet Kilicoglu
Yoénetim Kurulu Bagkani Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Olgun Zorlu

. Sule Ciimbiis
Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

izzet Giivenir Ali Akin Tan
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi



Ahmet Nazif Zorlu - Yénetim Kurulu Bagkani

(1944 - Denizli) Ahmet Zorlu, calisma hayatina Denizli Babadag'da,
tekstil sektériinde faaliyet gosteren aile sirketinde baglamistir.

ilk tekstil magazasini Trabzon'da acan Ahmet Zorlu, 1970 yilinda
sirketin merkezini istanbula tasiyarak agabeyi Zeki Zorlu ile birlikte
Zorlu Holding'in temellerini atmistir. 1976 yilinda ilk Gretim sirketi
olan Korteks'i kuran Ahmet Zorlu, tim sirketleri 1990 yilinda Zorlu
Holding catisi altinda toplamistir. 1994 yilinda Vestel'i Zorlu Holding
blnyesine katarak yeni is alanlarinin da yolunu agmistir. Ahmet
Zorlu'nun tekstil sektoriyle basladigr girisimciligi; elektronik, beyaz
esya, enerji, gayrimenkul, metalurji ve savunma gibi bircok farkli
alanda faaliyet gosteren sirketlerle devam etmistir. Ahmet Zorlu,
Vestel Elektronik ve Vestel Beyaz Esya basta olmak lzere, halen Zorlu
Grubu blinyesinde farkli sektérlerde hizmet veren bircok sirkette

Yonetim Kurulu Baskani veya Baskan Vekili olarak gorev yapmaktadir.

Sivil toplum kuruluslaryla da yakindan ilgilenen Ahmet Zorlu, Dig
Ekonomik iliskiler Kurulu Yénetim Kurulu Uyesi, Tirkiye Sanayiciler
ve is Adamlari Dernegi, Denizlililer Birligi Egitim ve Kiiltiir Vakfi,
Babadagli Sanayici ve isadamlari Dernegi ve Tiirkiye Ev Tekstili
Sanayicileri ve isadamlari Dernegi tyesidir. 1999 yilinda kurulan ve
bircok 6grenciye burs veren, ¢ok sayida okul yaptiran Mehmet Zorlu
Egitim, Saglik, Kultur ve Yardimlagma Vakfi'nin (MZV) da kurucusu
olan Ahmet Zorlu, sosyal sorumluluk ¢aligsmalarini MZV araciligiyla
strdirmektedir. Ahmet Zorlu, Turk is dinyasinin yurt disindaki
etkinligini artirmayi hedefleyen sosyal calismalara da biyik nem
vermektedir. Sn. Zorlu, Ispanya ve Tiirkiye arasindaki iliskilerin
gelistirilmesi ve gliclendirilmesinde gosterdigi katkilardan dolay:
2007 yilinda “ispanya Kraliyet Sivil Liyakat Nisani” ile taltif edilmistir.

Haci Ahmet Kilicoglu - Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

(1956 - Giresun) Haci Ahmet Kilicoglu, ingiltere’deki University

of Essex'ten ekonomi dalinda lisans ve yiksek lisans derecelerini
almistir. Calisma hayatina 1979 yilinda Sanayi ve Teknoloji
Bakanhdi'nda baslayan Sn. Kilicoglu, kariyerine 1980 yilinda Turkiye
is Bankasi'nda uzman yardimcisi olarak devam etmistir. Askerlik
gorevini tamamladiktan sonra bir donem &zel sektérde galisan

Sn. Kiligcoglu 1984 yilindan itibaren Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi ve F-16 ugak projesinde idari gérevlerde bulunmustur.
1987'de Turk Eximbankta géreve baslayan Ahmet Kilicoglu, bu
kurumda cesitli kademelerde bulunduktan sonra, 1998-2010

yillari arasinda Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmistir. 1998-2010 yillari arasinda Turkiye Bankalar Birligi Yonetim
Kurulu Uyeligi'ni de siirdiren Sn. Kilicoglu, 2001 yilinda Diinya
Eximbanklari Birligi (The Berne Union) Baskanligi’'na secilmistir.
Ayrica, 2008-2009 yillarinda Islam Kalkinma Bankasi Bagkan
Danigsmanhgi gérevinde bulunmustur. 2010 yilinda Denizbank
Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gérev yapan Sn. Kilicoglu, Vestel
Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS'deki Yonetim Kurulu Uyeligi'nin
yani sira, Zorlu Grubu Sirketlerinden Vestel Elektronik Sanayi

ve Ticaret AS ile Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS'de de Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Sn. Kilicoglu ayrica, Seker
Mortgage Finansman AS, Sekerbank Kibris Ltd., Dogan Gazetecilik
AS ve Dogan Holding AS'de de Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini
strdirmektedir.
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Olgun Zorlu - Yonetim Kurulu Uyesi

(1965 - Trabzon) Olgun Zorlu, ingiltere’de tekstil ve is idaresi
konularinda tamamladigi yiksek 6greniminin ardindan 1986
yilinda is hayatina atilarak 1988 yilindan itibaren Zorlu Holding
binyesindeki sirketlerde yoneticilik yapmaya baslamis ve gérev
aldigi sirketlerin yurt disi pazar arastirmalari ve yeni uygulamalar
gelistirme faaliyetlerini yénetmistir. Sn. Zorlu 1998 yilindan itibaren
Zorlu Holding Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaya
baglamistir. Olgun Zorlu, Vestel Beyaz Esya'daki Yonetim Kurulu
Uyeligi'nin yani sira halen Zorlu Holding ve sirketlerinin Yonetim
Kurulu Uyeligi gérevlerini de yiiriitmektedir.

Sule Ciimbiis - Yonetim Kurulu Uyesi

(1976 - istanbul) Sule Ciimbiis, Isik Lisesi'nden mezun olduktan
sonra Universite egitimi icin ABD'ye gitmistir. ilk yil Los Angeles'ta
Pepperdine University'de, son iki yil da New Jersey'de Silberman
College/FDU'da isletme egitimi almistir. Yaklasik 6 ay streyle Zorlu
Holding'in Amerika'daki sirketi Zorlu USA Textile'de ¢aligmistir.
1999'da Turkiye'ye dénerek Denizbank’ta Management Trainee (MT)
olarak ise baglamis ve iki yil bankanin cesitli departmanlarinda gérev
yapmistir. Sule Cimbus, 2002 yilinin baginda satin alinan Anadolu
Kredi Kartlari AS'de Yonetim Kurulu Murahhas Uyeligi'ni, 2003
yilinda ise Linens Pazarlama’da Genel Mudurlik gérevini Gstlenmistir.
Zorlu Holding bilinyesinde bulunan birgok sirkette Yonetim Kurulu
Uyeligi gérevinde bulunan Sule Ciimbiis, Vestel Beyaz Esya Sanayi
ve Ticaret AS'de Yonetim Kurulu Uyeligi ve Z Gurme Restoran Gida
Sanayi ve Ticaret AS'de Yonetim Kurulu Baskanhgr gorevlerine
devam etmektedir.

izzet Giivenir - Yonetim Kurulu Oyesi

(1955 - izmir) izzet Giivenir, 1980 yilinda istanbul Teknik Universitesi
Ucak Mihendisligi Bolimi'nden mezun olmustur. Beyaz esya
sektortinde farkli gérevlerde bulunduktan sonra 1998 yilinda Klima
Fabrikasi Mudiri olarak Vestel ailesine katilmistir. 2000 yilinda
Vestel Beyaz Esya’da Genel Midiirlik gérevine atanan Sn. Glvenir,
1 Temmuz 2011 tarihi itibariyla sirdirmekte oldugu Beyaz Esya ve
Vestel Rusya’dan Sorumlu icra Kurulu Uyeligi gorevinden ayrilmistir.
izzet Glivenir gorevine Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS
Yénetim Kurulu Uyesi olarak devam etmektedir.

Ali Akin Tari - Yonetim Kurulu Uyesi

(1943 - Korukdy) Ali Akin Tari istanbul Hukuk Fakiiltesi'nden mezun
olduktan sonra, 1972-1986 yillari arasinda Maliye Bakanligi'nda
hesap uzmani ve bas hesap uzmani olarak gérev yapmistir. 1986
yilinda Hesap Uzmanlari Kurulu Bagkan Yardimciligi, 1989 yilinda

da Istanbul Grup Baskanligi gérevine atanmis ve bu gérevini 2001
yilinda Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu Kurul Uyeligi'ne
atanana kadar stirdirmistir. Ali Akin Tari, ayni yil Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurulu Kurul Uyeligi gérevine ilaveten
Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu Fon Kurulu Uyeligi'ne secilmis, 2004
yilinda gérev siresinin dolmasi nedeniyle Bankacilik Dizenleme

ve Denetleme Kurulu'ndan ayrilarak Maliye Bakanhgi Bakanlik
Musavirligi gorevine atanmistir. 2007 yilina kadar bu goérevi ylriten
Sn. Tari, 2007 yilinda farkl alanlarda faaliyet gésterme arzusu ile
ozel sektérde gorev almak Gizere kamudan kendi istegiyle ayrilmistir.
2008 yilinda Dilerbank Yénetim Kurulu ve Denetim Kurulu Uyesi
olmus, buna ek olarak 2011 yilinda da Diler Holding Yénetim Kurulu
Uyeligi'ne secilmistir. Ali Akin Tari, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve
Ticaret AS'deki Yonetim Kurulu Uyeligi'nin yani sira, Zorlu Grubu
Sirketlerinden Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS ile Zorlu

Enerji Elektrik Uretim AS'de de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.
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ICRA KURULU BASKANI iLE SOYLESI

Enis Turan Erdogan
icra Kurulu Baskani

2016 YILINDA VESTEL BEYAZ ESYA'NIN SATIS GELIRLERI
%20 BUYUME ILE 3.037 MILYON TL'YE ULASMISTIR.
SATISLARIN %54'U AVRUPA ULKELERINE, %25'1 YURT ICINE
VE %21'I DIGER ULKELERE YAPILIRKEN, VESTEL BEYAZ ESYA
TURKIYE BEYAZ ESYA IHRACATININ YAKLASIK %30'UNU
GERCEKLESTIRMISTIR.
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2016 YILI TURK BEYAZ ESYA SEKTORUNUN
TARIHSEL OLARAK EN YUKSEK URETIM VE
SATIS ADETLERINE ULASTIGI YIL OLMUSTUR.

Zor bir yil olan 2016'da beyaz esya sektériinde yasanan
gelismelerden bahsedebilir misiniz?

2016 yili global ekonominin yeteri kadar biytyemedigi global
ticaretin ise son yillarin en dusik seviyelerinde gergeklestigi bir
yil olmustur.

ABD ekonomisi blylime ivmesini artirirken, yasanan blylimenin
strdurulebilir olduguna kanaat getiren Fed'in faiz artirm karari
ve 2017 yilinda yapilmasi planlanan faiz artirrmlarina iligkin
beklentiler kiiresel ekonominin seyri acisindan en énemli
gostergelerden biri olmustur.

AB ekonomisinde ise goézlenen ihmli blytime performansi
Umit verirken, dislk enflasyon ve devam eden zayif tiketim
egilimi reflasyon ihtimalini halen giindemde tutmaktadir.
Ayrica bankacilik sektérine iliskin kaygilar da gecerliligini
korumaktadir.

Turkiye 2016 yilinda kirresel gelismelerin yani sira yurt iginde
siyasal ve ekonomik kirilganlklarin yasandigr olagandisi bir
yil gecirmistir. i¢ tiiketim kaynakli biiylime, yasanan siyasi
gelismelere bagdl olarak yilin Gglinct ceyreginde gosterdigi
dusus disinda yil genelinde devam etmistir. Yilin son
ceyredinde gerceklesen ABD Baskanlik Secimi'nde alinan
sUrpriz netice ve sonrasinda Fed'in faiz artirnm karari almasi,
ABD Dolari'nin gelismekte olan llke para birimleri karsisinda
asir degerlenmesine yol acarken, Tirk Lirasi en keskin dislsl
yasayan para birimlerinden biri olmustur. TU'de yasanan bu
hizli deger kaybi farkli sektorlerden birgok firmanin finansallar
Uzerinde menfi etkisini gostermistir.

2016 yilinda faaliyet gésterdigimiz beyaz esya sektoriine
bakacak olursak;

Tiirkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi'nin (TURKBESD) alti
ana beyaz egya trlnune iligskin verilerine goére, yilin ilk yarisinda
%6 artis gosteren yurt igi toptan beyaz esya satislari, tglincl
ceyrekte uzun bayram tatilleri ve artan politik riskler nedeniyle
yavaslamis ancak yilin son ¢eyreginde, déviz kurlarinda yasanan
ciddi artisin ve artan enflasyonist baskilarin yarattigi zam
beklentisiyle talebin dne ¢ekilmesi sonucu gegen yilin ayni
dénemine gére %11 oraninda gii¢li bir biylime kaydetmistir.
Son ceyrekte yasanan bu glicli biyimenin etkisiyle, yurtici
beyaz esya satiglart 2016 yilinda %5,4 artisla 7,5 milyon adet
olarak gerceklesmistir.

Yurt digi satiglara baktigimizda ise toplam beyaz esya ihracat,
yilin ilk yarisinda sergiledigi %10'luk gt¢li bliyimenin ardindan,
yilin Gglinct ceyreginde ihracat pazarlarinda artan Cin rekabeti
ve Brexit karari sonrasi ingiltere pazarinda yasanan yavaslama
nedeniyle ilk yariya gore hiz keserek %4 artis gostermis, ancak
yilin son ¢ceyreginde EUR/TL ve EUR/ABD$ paritelerinde

Turk Ureticilerin lehine yasanan gelismeler sonucu tekrar hiz
kazanarak %9 biyime kaydetmistir. Bdylece, Tirk beyaz esya
sektort 2016 yilinda %8 artigla 19,5 milyon adet Grin ihracat
gerceklestirmistir. 2016 yili Turk beyaz esya sektériinln tarihsel
olarak en yiksek Uretim, satis ve ihracat adetlerine ulastigi yil
olmustur.
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CAMASIR MAKINESINDE URETIM

KAPASITEMIiZi ARTIRMAK VE URUN
GAMIMIZA YENI BIR URUN OLARAK
KURUTMA MAKINESiINi DE EKLEMEK UZERE
YENI BIR FABRIKA YATIRIMINA BASLADIK.

2016 yili Vestel Beyaz Esya acisindan nasil gecti?

Yurt ici ve yurt digi piyasalarda yasanan tim dalgalanmalara
ragmen, 2016 yili Vestel Beyaz Esya acisindan giicli operasyonel
ve finansal sonuglarin alindigi bir yil olmustur.

2016 yilinda Sirketin satis gelirleri 2015 yilina gére %20 blytime
gOstererek 3.037 milyon TL'ye ulagmistir. Satislarin %54 Avrupa
Ulkelerine, %25'i yurticine ve %21'i diger Ulkelere yapilirken,
Vestel Beyaz Esya Turkiye beyaz esya ihracatinin yaklasik
%30'unu gergeklestirmistir.

Vestel Beyaz Esya'nin yurt ici satiglari ve pazar payi, son yillarda
satig sonrasi servis ve bayi teskilatinda yapilan atilimlarin ve
basarili kampanyalarin etkisiyle 2015 yilina gére artarken, yurt
digi satiglari da Avrupa beyaz esya pazarinda devam eden
blytume trendi, yeni musteri kazanimlari ve mutfak Ureticileri
gibi yeni kanallara yonelik devam eden biyimeden olumlu
etkilenmistir.

2016 yilinda brit kéar %32 buyimeyle 490 milyon TL'ye ulasirken,
brut kar marji da yilin ilk yarisinda distk seyreden hammadde
fiyatlar ve hammadde alimlarinin disik fiyatlardan belli bir stire
ile baglanmasi, iyilesen Griin karmasi, TL'de 6zellikle yilin son
ceyredinde yasanan deder kaybinin ihracat marjlar Gzerindeki
olumlu etkisi ve stiregelen maliyet kisma ve verimlilik calismalari
sonucu %14,8'den %16,1'e yukselmistir.

Faaliyet karindaki guiglt biytiime 2016 yilinda da devam
ederken, FAVOK %32 artisla 456 milyon TL'ye ulasmis, FAVOK
marji da %13,7'den son 5 yilin en yiksek degeri olan %15,0'e
ylUkselmistir.

Yilin son geyreginde TL'de yasanan sert deger kaybi ve
hammadde fiyatlarindaki artiglarin yarattigi olumsuz etkilere
ragmen net kar 2015 yilina gore iki katina ¢ikarak 325 milyon
TL olarak gergeklesmis ve tim zamanlarin en yiksek degerine
ulagmistir.

2016 yilinda yeni bir fabrika yatinmina bagladiniz. Bununla ilgili
neler sdylemek istersiniz?

Vestel Beyaz Esya 2016 yilinda organik biyime konusunda
onemli bir adim atmistir. Camasir makinesinde tretim
kapasitemizi artirmak ve Griin gamimiza yeni bir Griin olarak
kurutma makinesini de eklemek tzere, Manisa Organize Sanayi
Bolgesi'nde yeni bir fabrika kurmak amaciyla 2016 sonunda

bir arsa satin aldik ve yatinm calismalarina basladik. 750 bin
adet/yil camasir makinesi ve 750 bin adet/yil kurutma makinesi
Uretim kapasitesine sahip olacak yeni fabrika yatiimimizi Haziran
2018'de tamamlamayi planlamaktayiz. Bu acilim, mevcut pazar
hakimiyetimizi ve pazar payimizi artirirken, 6zellikle Kuzey
Avrupa’dan gelen kurutma makinesi taleplerini de karsilamamizi
saglayarak ihracatimiza olumlu katkida bulunacak.

Vestel Beyaz Esya inovasyon ve Ar-Ge'deki Ustiinliigliyle her
zaman dikkat ¢ekiyor. Bunu stirdiiriilebilirlik yaklagiminiza nasil
yansitiyorsunuz?

inovasyon ve Ar-Ge Vestel Beyaz Esya'yl bugiine getiren ve
gelecege tasiyacak temel itici glictur.



Kesintisiz stirdirdigimuiz Ar-Ge ¢alismalarimizla maksimum
enerji ve su tasarrufu saglayan Uriinlerimizin yani sira en sessiz
calisan Urlnleri de gelistirerek tescilli diinya rekoruna sahip
Uriin gamimizi daha da genisletiyoruz. Ar-Ge bltcemizin
yarisini gevreci Urlin gelistirmeye ayirirken yaptigimiz Ar-Ge
calismalariyla bugiin geldigimiz noktada tim Griin gamimiz
yuksek enerji verimliligi kategorisi olarak kabul edilen A, A+,
A++ ve daha Ustl cihazlara kaydirmis bulunuyoruz. Tim Griin
portfoyimizin Ar-Ge tasarimlarini strdurilebilirlik kriterlerine
uygun cercevede gergeklestiriyor, Griin tasarimindan ortaya
cikan atiklarin geri déntisimine kadar bastan sona tim siregleri
bu 6zen ile yonetiyoruz.

Turkiye'nin yarattigi bir diinya markasi olarak bu topraklarin
degerlerine ve dogaya saygili olmayi en dnemli vazifelerimizden
biri olarak goriiyoruz. Ulkemizin kaynaklarini daha verimli
kullanabilmek amaciyla, enerji ve su tiiketimini azaltmaya donuk
calismalarimizi, Urettigimiz Grinlerin yani sira Gretim asamasinda
da artirarak stirdurtyor ve bunu tlkemiz ve diinyamiza karsi

en blyuk sorumluluklarimizdan biri olarak gériyoruz. Bu
dogrultuda yaptigimiz calismalar sonucunda Vestel Beyaz
Esya'nin son 10 yilda tretim adetleri %57 artarken, su tiketimi
%18 oraninda gerilemistir. Diger taraftan, Vestel Beyaz

Esya’nin malzeme kullanimi, atik ydnetimi ve ¢evre konularinda
Avrupa’'daki mevcut yasal dizenlemelere tam olarak uyum
sagladigini da 6zellikle belirtmek isterim.

ISO50001 Enerji Yonetim Sistemi Sertifikasi'ni alan ilk Tark
sirketi ve beyaz esya sektériinde JIPM (Japan Institute of Plant
Maintenance) tarafindan verilen “Mikemmel Fabrika” Odili'ne
5 ayri fabrikayla ayni anda layik gorilen ilk firma olarak tim
streclerimiz ve Urinlerimiz ile drnek gdsterilme misyonuyla
hareket ediyoruz.
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Endustri 4.0 ile ilgili goriislerinizi alabilir miyiz? Vestel Beyaz
Esya’nin bu konudaki iddiasi nedir?

Bir taraftan “akilli yasam” igin Grlnler gelistirirken, diger
taraftan fabrikalarimizi da “akilli fabrikalara” déntstirmeye
calisiyoruz. Uretimde dijitallesmeyi getiren ve dérdiincii sanayi
devrimi olarak da adlandirilan Endstri 4.0 ile gelecegdimizi
sekillendiriyoruz.

Endustri 4.0 déntstimune Turkiye'de ilk baslamis sirketlerden
biri olarak, bu yondeki calismalarimizi Tarkiyenin akilli
fabrikalara sahip ilk sirketi olma hedefiyle iki yildan bu yana
stirdiriiyoruz. Yillardir TPM (Toplam Uretken Bakim) faaliyetlerini
uyguluyor olmamiz Endustri 4.0 adaptasyonunda bizim icin
blyik bir avantaj yaratiyor. Ciddi yatinmlarda bulundugumuz
bu dénisimin gergeklesmesiile inovasyon ve teknoloji
adaptasyonunun hizlanmasini bekliyoruz.

Endustri 4.0 dénlsimindn tamamlanmasiyla, siparisten
sevkiyata tim asamalari tam otomasyonla yurtyen akill
fabrikalara sahip olmay:i ve streclerin ugtan uca birbirleriyle
daha baglantili hale gelmesiyle hem verimliligi hem de kaliteyi
en Ust seviyeye ¢ikarmayi amacliyoruz.

Bu donlsum; tiketici tercihlerine ve ihtiyaglarina daha fazla ve
daha hizli cevap verebilen kisisellestirilmis Grtinler, daha esnek
ve daha az hata ile Uretim, daha ylksek trin kalitesi, daha az
kaynak kullanimi ve daha ytksek verimlilik gibi kazanimlarla
cok yonli olarak yetkinliklerimizi ve rekabet avantajlarimizi
artirmamizi saglayacaktir.
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VESTEL BEYAZ ESYA, ENDUSTRIYEL
MUKEMMELLIK ODULLERI'NDE ALDIGI 2016
AVRUPA SAMPIYONLUGU iLE BU ODULU
KAZANAN ILK TURK FIRMASI OLURKEN AYNI
ZAMANDA SEKTORUNUN DE ILK SAMPIYONU
OLMUSTUR.

Tamamlandiginda ylksek verimlilik artisi ile kayda deger maliyet
tasarrufu saglamasi 6ngérilen Endistri 4.0 dénlsimd, piyasaya
katma degeri daha ylksek trlnlerin sunulmasi yoninde de

onemli bir capa olacak ve kiresel rekabet glicimUzl artiracaktir.

Oniimiizde uzun bir yol oldugunun farkindayiz ancak iddialiyiz
ve bu dontsim Turkiye'de gerceklestiren ilk tesisin Vestel City
olmasi icin biylk gayret sarf ediyoruz. Strdirdigimuz Endistri
4.0 galismalari kapsaminda, Vestel Beyaz Esya'nin 2016 yilinda
devreye aldigi robot hatti sayisi ile hem beyaz esya sektori

hem de tiim sektérler bazinda liderligi almasi bu yolda emin
adimlarla yiradidgimuzin 6nemli bir gostergesi.

Bu calismalarimiz tim hiziyla strerken, 2016 yilinda aldigimiz
Endistriyel Miikemmellik Od(lii de ayri bir 5nem tasimaktadir.
Endustriyel Mikemmellik Odulleri (Industrial Excellence
Award) 2016 yarismasinda Tirkiye sampiyonu olarak tlkemizi
Avrupa'daki finalde temsil eden Vestel Beyaz Esya, glclu
rakiplerini geride birakarak aldigi Avrupa Sampiyonlugu ile bu
6dulu kazanan ilk Turk firmasi olurken ayni zamanda sektérinin
de ilk sampiyonu olmustur.

Perakendecilikteki iddianizi giderek artinyorsunuz. Bu konuda
neler séylemek istersiniz?

Vestel, Turkiye'de perakende sektoriinin “1 numarasi” olma
vizyonuyla gerek satis gerekse satis sonrasi hizmetlerde fark
yaratacak uygulamalari hayata gegirmeye devam etmektedir.
Sabanci Universitesi Yonetici Gelistirme Birimi'nin isbirligi ile
kurdugumuz Vestel Perakende Akademisi'nde, Vestel Griinlerinin
satildigr tim satis noktalarinda hizmet kalitesini artirmaya,

musterilere en iyi perakende deneyimini yasatmaya ve tim



satis organizasyonu genelinde ortak bir perakende kiltirinin
olusturulmasina yoénelik egitimler verilmektedir. Vestel
Perakende Akademisi'nde 2016 yilinda Sirket satis ekipleri,
bayiler, Merch ekipleri gibi tim perakende ekiplerini kapsayan
1.252 kisiye egitim verilirken, bu sayinin 2017'de 2.000'e
ulastirilmasi hedeflenmektedir.

Vestel magazacilikta yeni konseptler de deneyerek
perakendecilikteki iddiasini artirmaktadir. Kafe ve magazay bir
araya getirdigimiz, diinyanin sayili, Tirkiye'de de sektorinin

ilk 6rnegini olusturan Kafe Vesto'lu magaza konseptimiz
miisterilerimiz tarafindan da ilgiyle karsilanmistir. ilk olarak 2016
yilinda actigimiz Kafe Vesto'lu magaza sayisini ilk etapta 20'ye
cikarmayi planliyoruz.

Satis sonrasi faaliyetlerimizi ylrlten ve tuketiciye
dokundugumuz nokta olan Vestel Musteri Hizmetleri, Mart
2014'te baslattigi Kalite Yonetim Sistemi yapilandiriimasi
kapsaminda, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi'nin
ardindan Temmuz 2016'da da TSE ISO 10002:2004 Musteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemi Belgesi'ni almistir. Bu sistemler
kapsaminda, sikayetler ve dnlemleri ile dneri ve ¢dzimler,
sistematik bakis acisiyla degerlendirilmektedir. Vestel

Musteri Hizmetleri 2016 yilinda 15 &dil alarak musteri
memnuniyetindeki basarisini da tescillemistir.

Her yil cesitli fuarlara katilim saglayarak uluslararasi arenada
itibarinizi gliclendiriyorsunuz. 2016 yilinda 6ne ¢ikan fuar
katilimlarinizdan bahsedebilir misiniz?

2016 yilinda katiim sagladigimiz IFA-Berlin, Gitex-Dubai,
BETT -Londra, ISE-Amsterdam, IBC-Amsterdam, Luxlive-Londra
fuarlarinda stantlarimiz yogun ilgi ile karsilagsmistir.

Her yil oldugu gibi, 2016 yilinda da, 6zellikle Avrupa’nin en
bulyuk tuketici elektronigi fuari olan IFA-Berlin Fuari’'ndaki
etkinliklerimiz blyik begeni toplamistir. Fuar'da 3 bin
metrekarelik standimizda ilk kez tanittigimiz yeni Grinlerimizin
yani sira Alman bagimsiz test kurulusu VDE tarafindan onayli,
en az enerji ve su harcayan ve en sessiz ¢aligsan rekortmen
Urtnlerimiz de sergilenmistir.

Mobil cihazlarla kontrol edilebilen ve birbirleriyle etkilesim
halinde olan akilli Grinlerimiz de standimizda olusturdugumuz
“Akilli Ev" platformu ile tiketicilerin ve is ortaklarimizin
begenisine sunulmustur.
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"Erisilebilirlik Projesi” adiyla yine ses getiren 6nemli bir projeye
imza attiniz. Bu konudaki gorislerinizi alabilir miyiz?

Herkesin teknolojiye ulasma ve kullanma hakki olduguna
inaniyoruz. Bu kapsamda, Turkiye'nin en dnemli teknoloji
markalarindan biri olarak, engelli engelsiz ayirt etmeden tim
tlketicilerin teknolojimizden ve Granlerimizden ayni sekilde
yararlanabilmeleri ve Vestel City'de Urettigimiz tim Grlnlerin
herkes tarafindan erisilebilir olmasi hedefiyle biyik bir
dénlsim baslattik. “Erisilebilirlik Projesi” adi altinda baslattigimiz
bu dénlsimi sadece engelli bireyler 6zelinde bir girisim olarak
degerlendirmemek gerekiyor. Bu, tim toplumu ilgilendiren,
dikkat cekmek ve 6nclsl olmak istedigimiz bir konu.

Projemiz, fabrikadan son kullaniciya, web sitesinden misteri
hizmetlerine kadar tim sutreclerde engelli bireylerin Vestel
dinyasina sorunsuz erisimini saglamak Gzere kurgulanmustir.

Proje kapsaminda; Vestel'in Urettigi TV ve beyaz esya Grtinlerinin
cep telefonu ve tablet araciligiyla sesli olarak yonetilebilmesi,
beyaz esyalarin kontrol paneline Braille alfabesi ile uygulama
yapilabilmesi, akilli cep telefonu Venus'tn “erisilebilirlik

modu” sayesinde engelli bireyler tarafindan da rahatlikla
kullanilabilmesi ve kiiglk ev aletlerinin sesle yonlendirilebilmesi
saglanmistir. Kullanicinin talebi Gzerine, ilgili servis kitleri
tuketicilerde bulunan Vestel Uriinlerine Ucretsiz olarak
eklenebilmektedir. Projenin bir diger asamasi olan isitme
engellilere yonelik goérintulid cagri merkezi olusturulmasi
calismalari ise devam etmektedir.

2017 yilina dair neler sdylemek istersiniz?

Tarkiye'nin dnimuzdeki dénemde yatirim ve ihracat agirlikh bir
blyime modelini benimsemesinin, strdurdlebilir blyime
agisindan atilmasi gereken en énemli adim oldugu
gorisiundeyim. Yerli Gretimin artirilmasi ve daha ylksek katma
degerli Grtnlerin ihracatina agirlik verilmesi bu adimin en énemli
bilesenleridir. Biz Vestel Beyaz Esya olarak “Gururla Yerli”
sloganimizla ifade ettigimiz Gretim felsefemiz ve Ar-Ge ve
teknolojideki Usttinliklerimizle sanayimizin gelecegini
sekillendiren glcli oyunculardan biri olmayi stirdiirecek ve
Ulkemizin daha gu¢li ve mireffeh yarinlara ulagsmasi yonindeki
katkilarimizi artiracagiz. Teknolojinin dnderliginde, global 6lcekte
glicli Gretici kimligimizle pazara yon vermeye ve tiiketicilerin
hayatlarinda daha fazla yer almaya devam edecegiz.
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iCRA KURULU

Enis Turan Erdogan Bekir Cem Kéksal
icra Kurulu Baskani icra Kurulu Uyesi

ihsaner Alkaim
icra Kurulu Uyesi

Necmi Kavusturan
icra Kurulu Uyesi

Ahmet Siiha Erol
icra Kurulu Uyesi

Nedim Sezer
Icra Kurulu Uyesi

Ozer Ekmekgiler
icra Kurulu Uyesi
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Enis Turan Erdogan - icra Kurulu Baskani

(1955 - Mersin) Enis Turan Erdogan 1976 yilinda iTU Makina
Mihendisligi Fakiltesi'nden mezun olmus, 1979'da ingiltere’de
Brunel Universitesi'nde isletme Master'i yapmustir. Tiirkiye'ye
dondikten sonra 6zel sektorde cesitli sirketlerde yoneticilik

yapan Turan Erdogan 1988 yilinda Vestel'e katilmistir. 1988'den

bu yana Vestel'de ¢esitli yoneticilik pozisyonlarinda gérev alan

Sn. Erdogan, 2013 yilina kadar Vestel Dis Ticaret Bagkanligi ve
Vestel Elektronik icra Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulunmustur.
Turan Erdogan 1 Ocak 2013'ten itibaren Vestel Sirketler Grubu icra
Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir. Sn. Erdogan 2002-2006
yillari arasinda da 2 dénem TURKTRADE Baskanligi gérevinde
bulunmustur. 2010-2014 yillari arasinda ise Avrupa’nin en buyik ICT
Konfederasyonu DIGITALEUROPE'a secilmis ilk Turk Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmustir.

Bekir Cem Koksal - icra Kurulu Uyesi

(1967 - Ankara) 1988 yilinda Bogazici Universitesi Makine
Mihendisligi Bolimi'nden mezun olan Cem Kéksal, 1990 yilinda
Bilkent Universitesi'nde yiiksek lisansini tamamlamistir. 1990 ve

2001 yillari arasinda bankacilik sektériinde gérev yapan Cem Kéksal,
1997 yilinda Denizbank’ta Genel Mudur Yardimcisi olarak géreve
baslamistir. Sn. Kéksal, 2002 yilinda Vestel'e Finanstan Sorumlu
Baskan olarak katilmistir. Vestel Sirketler Grubu’nda Finans'tan
Sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak gérevine devam etmekte olan Cem
Koksal, ayni zamanda Zorlu Holding Mali isler Grup Bagkanr'dir.

ihsaner Alkim - icra Kurulu Uyesi

(1954 - Kirklareli) ihsaner Alkim 1977 yilinda istanbul Teknik
Universitesi Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi Béliimii'nden
mezun olmustur. Haberlesme ve elektronik sektorlerindeki
gorevlerinin ardindan 1988 yilinda Vestel ailesine katilan Sn. Alkim,
1998-2002 yillari arasinda verdigi ara haricinde Vestel blinyesinde
Ar-Ge ile ilgili cesitli gérevlierde bulunmustur. 2005 yilinda icra
Kurulu Uyesi olarak atanan Sn. Alkim, halen Vestel Sirketler Grubu
Elektronik Operasyonlarindan Sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak
gorevini strdirmektedir.
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Necmi Kavusturan - icra Kurulu Uyesi

(1956 - Gaziantep) Necmi Kavusturan 1979 yilinda Ankara
Universitesi Siyasal Bilimler Fakiiltesi'nden mezun olmustur.

1979 yilinda is Bankasi'nda bankacilik kariyerine baslayan

Sn. Kavusturan, 1985-1997 yillari arasinda Interbank’ta cesitli
yoneticilik pozisyonlarinda gérev almistir. 1997 yilinda Denizbank'in
kurulusunda Yénetim Hizmetleri Grubu Genel Mudur Yardimcisi
olarak géreve baslamistir. 2003 yilinda Zorlu Holding insan
Kaynaklari Grubu Bagkanligi'na atanan Sn. Kavusturan, 2005 yilindan
bu yana Vestel Sirketler Grubu insan Kaynaklarindan Sorumlu icra
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Ahmet Siiha Erol - icra Kurulu Uyesi

(1957 - izmir) Ahmet Stiha Erol 1979 yilinda ODTU Elektrik
Muhendisligi Bolimi'nden mezun olmustur. Dig Ticaret Yoneticisi
olarak Cezayir, ingiltere ve Tiirkiye'de cesitli firmalarda calistiktan
sonra 1998 yilinda Vestel'e katilmistir. Sn. Erol, Vestel biinyesinde
1998-2000 yillari arasinda Satin Alma Mudurliagi ile basladig
gbrevine, 2000-2006 yillari arasinda Dig Ticaret Genel Mudur
Yardimcisi, 2006-2013 yillari arasinda ise Vestel Dig Ticaret AS Genel
Muduri olarak devam etmistir. Sn. Erol 1 Ocak 2013 tarihi itibariyla
Vestel Sirketler Grubu Dis Ticaretten Sorumlu icra Kurulu Uyesi
olarak atanmis olup halen bu gérevini yiritmektedir.

Nedim Sezer - icra Kurulu Uyesi

(1958 - Tekirdag) Nedim Sezer 1982 yilinda iTU Makina Miihendisligi
Bolimi'nden mezun olmustur. 1990 yilinda Istanbul Universitesi'nde
isletme iktisat Enstitlisii'nde yiiksek lisansini tamamlamistir.
Tarkiye'de farkli firmalarda gorev yaptiktan sonra 1998 yilinda

Vestel Beyaz Esya Camasir Makinesi Fabrika Miidiirt olarak géreve
baslamistir. 1 Nisan 2015 tarihine kadar Vestel Beyaz Esya Sanayi ve
Ticaret AS'de Genel Middrlik gorevini de Ustlenen Sn. Sezer, 2012
yilindan bu yana Vestel Sirketler Grubu Beyaz Esyadan Sorumlu icra
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Ozer Ekmekgiler' - icra Kurulu Uyesi

(1957 - izmir) Ozer Ekmekciler Orta Dogu Teknik Universitesi
Endustri Mihendisligi Bélimi'nden mezun olmustur. Farkli
sektorlerde Ust dizey goérevler aldiktan sonra 2000 yilinda
Vestelkom AS'de Genel Mudurlik gérevine gelmistir. 2005
yilinda icra Kurulu Uyesi olarak atanan Sn. Ekmekgiler, bu gérevini
15 Subat 2016 tarihine kadar strdtrmstr.

'Sn. Ozer Ekmekgiler 15.02.2016 tarihi itibariyla emeklilik nedeniyle
Sirketteki gérevinden ayrilmistir.
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KISACA VESTEL BEYAZ ESYA

VESTEL BEYAZ ESYA,
AVRUPA'DA BEYAZ ESYA
PAZARININ EN BUYUK 5
URETICISINDEN, TURKIYE'DE
ISE SEKTORUN iLK UC
OYUNCUSUNDAN BIRIDIR.

1997 yihindaki kurulusundan bu yana istikrarli biyime
ivmesini koruyan Vestel Beyaz Esya, uzun vadeli stratejileri ve
vizyonuyla bugln Turkiye'nin ve Avrupa’nin en biyik beyaz
esya Ureticilerinden biri olarak pazari yénlendiren bir oyuncu
konumundadir.

Vestel Beyaz Esya, Manisa'da bulunan ve Avrupa’nin tek alan
Uzerinde kurulu en biyUk tesislerinden biri olma 6zelligini
taslyan 1,1 milyon m? alana sahip Vestel City'deki 6 fabrikasinda
en son teknolojiyi kullanarak tretim gerceklestirmektedir.

312,5 bin m? kapali alanda buzdolabi, camasir makinesi, pisirici
cihazlar, bulagik makinesi, klima ve termosifon tretimini stirdliren
Vestel Beyaz Esya, yillik 9,4 milyon adet tretim kapasitesine
sahiptir. Sirket, 2016 yilinda hem ¢amasir makinesi Gretim
kapasitesini artirmak hem de Griin gamina kurutma makinesi
Grintnd eklemek icin yatinm calismalarina baslamis; Camasir
Makinesi ve Kurutma Makinesi Fabrikasi kurulmasi amaciyla
Manisa OSB’de yeni bir arsa satin almistir. Yeni fabrikanin tretim
kapasitesinin hem ¢amasir makinesi hem de kurutma makinesi
icin yillik 750.000 adet olmasi planlanmaktadir.

Avrupa’nin en modern ve en gincel teknolojiyi kullanan
Ureticileri arasinda Ust siralarda yer alan Vestel Beyaz Esya,
teknolojideki trendleri ¢cok yakindan takip ederek gelistirdigi
rinler ile Avrupa’da beyaz esya pazarinin en biyltk 5
ureticisinden, Turkiye'de ise sektérin ilk ¢ oyuncusundan biridir.

Vestel Beyaz Esya, Avrupanin en blyik 6zgiin tasarim Ureticileri
(Original Design Manufacturer - ODM) arasinda yer almaktadir.
Avrupa Ulkelerindeki satiglarini agirlikli olarak ODM bazinda
strdiren Vestel Beyaz Esya, ayrica Vestel Grubu'nun sahip
oldugu bilinirligi yiksek bolgesel markalar ve lisansini aldigi
global markalarla markali satis da gerceklestirmektedir.

Gugli Ar-Ge yapilanmasi ve teknoloji gelistirme yetkinligi

ile global anlamda genis bir tiketici kitlesinin begenisine
hitap eden cevre dostu Uriin gamini stirekli olarak gelistirerek
zenginlestiren Vestel Beyaz Esya, milyonlarca eve daha fazla
konfor gétirmek icin calismaktadir. Vestel Beyaz Esya, Turkiye
beyaz esya ihracatinin yaklasik %30'unu gerceklestirmektedir.

Yiksek tretim kapasitesi, esnek Uretim kabiliyeti ile Grin
farklilastirma becerisi, Avrupa pazarinin yani sira gelismekte olan
Orta Dogu, Afrika ve BDT pazarlarina yakinligin sagladigi lojistik
avantaji ve dusuk iscilik maliyetleri Vestel Beyaz Esya'ya dnemli
rekabet Ustlnlikleri saglamakta ve Sirketin piyasa konumunu
glclendirmektedir.

Vestel Beyaz Esya'nin pazarlama-satis faaliyetlerini yiriten Vestel
Ticaret”in lojistik-dagrim yetkinligi ve yaygin bayi agdi ile gelismis
teknolojik altyapiya sahip hizmet yapilanmasi Sirketin yurt ici
pazarda glcli marka imajini pekistirmektedir. Sirketin Grinlerine
yonelik satis sonrasi hizmetler ise yetkili servisler ile Vestel
Musteri Hizmetleri Genel Mudirligi'ne bagh merkez servisler ve
cagri merkezi tarafindan yurittlmektedir.

“Vestel Beyaz Esya'nin yurt igi ve yurt disi satis ve pazarlama faaliyetleri Vestel
Elektronik Sanayi ve Ticaret A$'nin %100 bagli ortakhgi Vestel Ticaret AS
tarafindan yirGtilmektedir.



VESTEL'IN URETIM GUCU: VESTEL CITY

1,1 milyon metrekare alan tizerinde Gretim
yapan, Avrupa’nin tek lokasyondaki en
blylk Gretim tesislerinden biri olma 6zelligi
ile 6ne ¢cikmaktadir.

VESTEL BEYAZ ESYA 2016 FAALIYET RAPORU

2003 yilinda resmi acilisi yapilan Vestel City, bugin Avrupa’nin
tek lokasyondaki en biyik Gretim tesislerinden biri
konumundadir. Vestel, mega fabrikasi Vestel City ile dinyanin en
blyuk belgesel kanallarindan National Geographic Channel'in
diinyaca Unlt markalara yer verdigi “Mega Fabrikalar” belgesel
serisine konu olan diinyanin ilk elektronik ve beyaz esya sirketi,
Turkiye'nin ise ilk markasi ve sanayi tesisi olmustur.

YUKSEK ENERJI VERIMLILIGINE SAHIP TESISLER

Japan Institute of Plant Maintenance (JIPM) tarafindan her yil
Toplam Uretken Bakim (Total Productive Maintenance - TPM)
calismalarini dinyada en iyi sekilde uygulayan sirketlere verilen
Mitkemmellik Odiilleri kapsaminda; Vestel Elektronik ve Vestel
Beyaz Esya, Vestel City'deki toplam 10 fabrikayla t¢ ayrn 6dilin
sahibi olmustur.

ilk Mikemmel Fabrika Odili'ni cevrim maliyetini 3 yilda %30
azaltarak 2012 yilinda alan Vestel Elektronik, 2014 yilinda
Miikemmel Fabrika Siireklilik Odiili'ne layik gériiliirken, Vestel
Beyaz Esya da Miikemmel Fabrika Odiili'ni kazanmistir.

Vestel Beyaz Esya 2016 yilinda ayrica, Endistriyel Mikemmellik
Odiilii (Industrial Excellence Award) yarismasinda Tiirkiye
sampiyonlugunu almis ve ardindan da Avrupa sampiyonlugunu
elde etmistir.

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Sertifikasi sahibi olan Vestel
Beyaz Esya, Urettigi ylksek enerji verimliligine sahip Grinlerin
yani sira, Uretim esnasinda da enerjiye ve enerji verimliligine
blyik dnem vermektedir.

Vestel Beyaz Esya i¢in enerji verimliliginin yani sira su verimliligi
de blylk 6nem tagimaktadir. Sirket 10 yilda Gretim adetlerini
%57 artirmasina karsin, tesislerinin su tiketiminde %18'lik azalma
saglamistir.
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VESTEL BEYAZ ESYA'NIN GUC ODAKLARI

Yenilikgilik

Ar-Ge ve endustriyel tasarimdaki gliciinG Gretim yetkinligiyle
birlestirerek inovasyon yaratma,

Hizli ve maliyet-etkin sekilde yeni teknolojileri Grinlestirme.

Uretimde Esneklik ve Uriin Kisisellestirme

Musterilerinin farkli ihtiyaclarina gére trin gelistirme ve
cesitlendirme; esnek tretim kabiliyetiyle seri Gretimi siparis
bazinda farklilastirabilme,

Musteri talebine ve/veya cografi, sosyo-kiltirel vb. 6zelliklere
gore Urln kisisellestirme,

Cok sayida marka icin cok ¢esitli modelde Griin gelistirebilme.

Musteri Taahhidu

Orijinal tasarim ve Uretimden nokta dagitima kadar A'dan Z'ye
kusursuz ODM hizmeti sunulmasi,

Avrupa’'da musterilerinin markalariyla dogrudan rekabete
girmeme,

Hizli Gretim ve teslimat ile kiicik miktarl siparigleri
karsilayabilme.

Maliyet Avantajlari

Avrupa'da beyaz esyada en hizli biylyen Ureticilerden biri
olarak tedarikte ve 6zellikle en 6nemli maliyet unsuru olan
komponent satin aliminda 6lgek ekonomilerinden yararlanma,

Avrupa'nin tek alan Gzerinde kurulu en biyik tretim
kompleksi Vestel City'de tek bir cati altinda tretim yapmanin
sagladigi verimlilik, etkinlik ve maliyet avantajlari,

Uretim tesislerinin Avrupa pazarina yakinligi ile ihracatta Uzak
Dogulu rakiplere karsi lojistik avantaj,

Manisa'daki gelismis yan sanayi olanaklari ile tedarikgilere ve
Uretim tesislerinin Izmir limanima olan yakinhiginin dagitim ve
lojistik acilardan sagladigi maliyet avantajlari,

Avrupali Ureticilere gore daha distk birim iscilik maliyeti,

Avrupa'daki treticilere gore daha yeni ve modern Uretim
tesisleri,

Turkiye'nin Serbest Ticaret Anlagmasi yaptigi tlkelere
yapilan ihracatta bu anlagmalara sahip olmayan diger tlke
ureticilerine karsi gimrik vergisi avantajr.
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Vestel Beyaz Esya Endustri 4.0 donlsumini
tamamladiginda, piyasaya daha yuksek
katma degerli Grlnler sunarak kiresel
rekabet glcini daha da artiracaktir.

ENDUSTRI 4.0 DONUSUMU

Vestel Beyaz Esya, Endustri 4.0 donlsimi ve ara stok maliyetlerini azaltabilmek igin
kapsaminda yurattigu caligmalarla dnemli avantajlar makineler arasi otomatik depolari kullanabilme ve
elde etmistir: yonetebilme,

Sirket blinyesinde olusturulan 6zel bir birim ile
tum otomasyon ve Endustri 4.0 faaliyetlerini kendi
basina yonetebilme, devreye alabilme ve bu
sayede projelerde dusik maliyet ile hizli hareket
edebilme,

Endustri 4.0 altyapisiyla kurulan Gretim hatlari,
boyahaneler ve mekanik hatlar ile diinyadaki en
son teknolojileri tretim streclerinde kullanabilme,

Robot-makine-insan lg¢genini her gecen gin
daha da genisleterek kusursuz tretim teknikleri ile
uretim gerceklestirebilme,

Fabrika ici tasima operasyonlarini insansiz ve
uzaktan kontrol edebilen yazilimlar ile yiritebilme

Endustri 4.0 konulari icinde yer alan artirilmis
gergeklik alaninda yapilan calismalar ile
operatorleri hizli ve kolay bir sekilde egitebilme ve
kalite seviyesini artirma,

Kalip-makine-otomasyon ihtiyaglari icin test
Uretimlerini 3D yazicilar ile gergeklestirerek
proje slrelerini kisaltabilme ve kalip maliyetlerini
dislrme.

Sirket Uretim hatlarinin birgok noktasinda yer alan ve
uretim esnekligi saglayan otonom robot kullanimi
konusunda, 2016 yili icinde devreye aldigi robot
hatti sayisi ile hem beyaz esya sektori hem de tim
sektorler bazinda lider olmustur.
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VESTEL'DEN TUM DUNYAYA

154

ULKEYE &
IHRACAT

B

YURT ICINDE UYGULADIGI
“COKLU MARKA VE COKLU
KANAL STRATEJISI”

ILE GENIS BIR TUKETICI
KITLESINE ULASAN VESTEL,
TURKIYE'NIN EN YAYGIN SATIS
VE SATIS SONRASI HIZMET
AGLARINDAN BIRINE SAHIPTIR.

Tirkiye'de Vestel

Vestel bayi kanali disinda, coklu kanal stratejisi kapsaminda teknomarketler,
hipermarketler, ceyiz magazalari ve e-ticaret siteleri vasitasiyla da tiketicilere
ulagmaktadir. Bu strateji dahilinde Sirket daha ¢ok tiketiciye ulasarak
pazardaki etkinligini ve pazar payini artirmistir.

icCi Vestel'in Dis Ticaret Sirketlerinin
VRIS E A A ° Faaliyet Gosterdigi Ulkeler

1.100 Vestel magazasi

11 Vs Outlet magazasi ’ Vestel City Manisa
emagaza.vestel.com.tr

vsoutlet.com.tr
regal-tr.com V ihracat Yapilan Ulkeler
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Vestel'in Kiiresel Faaliyet Agi Dis Ticaret Sirketlerinin
Faaliyet Gosterdigi Ulkeler
Vestel'in yurt disi pazarlama-satis yapilanmasi, Avrupa’da 10 Fransa Finlandiya
Ulkedeki dis ticaret sirketlerinin yerel organizasyonlari; yakin Almanya Rusya \'
cografyalarda ise dogrudan satis noktalarindan olugsmaktadir. Ispanya Kazakistan
Ingiltere Romanya
Hollanda Polonya

YURT DISI MAGAZA SAYISI AVRUPA'DA 10 SIRKET iHRACAT YAPILAN ULKE SAYISI

2.750 10 154

Yurt disindaki magaza ve satis noktasi sayisi } Vestel, Avrupa’daki satiglarini 10 Glkede faaliyet 2016 yilinda 154 tilkeye ihracat yapan Vestel
gosteren dis ticaret sirketleri araciligyla Beyaz Esya'nin yurt disi satislari 2,3 milyar TL
gergeklestirmektedir. olarak gergeklesmistir.
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VESTEL BEYAZ ESYA'NIN STRATEJiSi VE 2016 GERCEKLESMELERI

ANA STRATEJI
ANA FAALIYET ALANINDA YATIRIM YAPARAK KARLI BiR SEKILDE
BUYUMEK

STRATEJILER GERCEKLESMELER

PAZAR CESITLILIGINI GELISTIRME

Ana ihracat pazari olan ve énde gelen ODM reticilerinden Yeni pazarlarin eklenmesiyle 154 ilkeye ihracat,
biri oldugu Avrupa pazari disindaki cografyalarda da Ozellikle Kuzey Afrika, Dogu Avrupa ve Sahra Alti bolgelerine
bayumek, yapilan ihracati gelistirme

Bu pazarlara erisebilmek igin yatirim, satin alma, ortakhk
ve sozlesmeli Gretim gibi degisik yatinm alternatiflerini
degerlendirmek

MUSTERI VE URUN CESITLILIGINI ARTIRMA

ODM bazinda uretim yapilan musteri portfoytindeki A markali Avrupa pazarinda artan rekabet glici dogrultusunda yeni A
mdsterilerin payini yikseltmek, markali misteri kazanimlari
Ozellikle A markali iireticiler arasinda yiikselen “outsourcing”
egiliminden daha fazla pay alinmasi Beyaz esyada yeni nesil iirlinler:

¢ Sinifinda diinya rekortmeni olan ve A+++'dan %20 daha
Uriin cesitliligini gelistirerek pazar payini artirmak: az enerji tiketen bulasik makinesi ve %70 daha az enerji
Karlihigr daha ytksek Griinlere yonelme, Grin gaminin ° tiketen camasir makinesi, yeni nesil sogutma sistemine
genisletilmesi ve zenginlestirilmesi, sahip, 70 cm cift kapili Top Freezer Frost Free Urinler,
Enerji verimliligi, su tasarrufu, nesnelerin interneti A+++'dan %30 daha az enerji tiiketen kombi buzdolab;,
konularinda surekli calismalar yaparak ve mevcut rlinler e Turkiye'nin ilk uzaktan baglantili akilli ankastre firini ve
ile pazarin beklentilerini en iyi sekilde karsilayarak, musteri inverter klimasi,
memnuniyetini maksimize etmek e Uzaktan baglantili akilli beyaz esya ailesi,

e 39 dBA (desibel) ses seviyesine sahip rekortmen camasir

makineleri
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TEMEL STRATEJIK HEDEF
SURDURULEBILIR BIR BUYUME ILE GELIR VE KARLILIKTA ARTIS
SAGLAYARAK HISSEDARLARI ICIN DEGER YARATMAK

STRATEJILER GERCEKLESMELER

MARKALI BUYUME

Turkiye pazarinda marka imajini, dagitim ve satis glictind ve "Turkiye Vestelleniyor” kampanyasi ile baslatilan basarih
satis sonrasi hizmet kalitesini gliclendirerek kendi markalariyla pazarlama-satis hamlesinin “Gururla Yerli” kampanyasi ile
pazar payini artirmak devam ettirilmesi, satis sonrasi servis ve musteri hizmetleri
ile bayi aginin giiclendirilmesine yonelik calismalarin
Vestel'in portféytinde bulunan bilinirligi yiksek bolgesel surdirilmesi, coklu kanal stratejisi ile girilen yeni satis
markalar ve lisansladigi global markalarin destegiyle Avrupa ° kanallarinda devam eden biyime
pazarindaki konumunu giclendirmek
Yurt disinda markali satiglar artirma stratejisi dogrultusunda,
Yakin pazarlardaki faaliyetlerini gelistirerek bu tlkelerde de 2015 yilinda Sharp Corporation ile yapilan marka lisans
pazar payini artirmak anlasmasi ve bu kapsamda Avrupa pazari icin Sharp markasi

lisansi altinda yapilan Gretim ve satiglar

39



VESTEL BEYAZ ESYA 2016 FAALIYET RAPORU

ZORLU GRUBU

EV TEKSTILI ENERJI

Korteks Zorlu Enerji Grubu
Zorluteks
- Yurticinde 700 MW kurulu glg ile ulusal pazarin yikselen
- Turkiye'nin en blyuk entegre polyester iplik Greticisi ve oyuncusu
ihracatgisi - Pakistan’da 56,4 MW, israil'de 290 MW'lik kurulu glic (840
- Avrupa'nin lider ev tekstili sirketi MW’lik Dorad Dogal Gaz Cevrim Santrali'nde %25, 64,54

MW’lik Ashdod ve 126,4 MW'lik Ramat Negev Dogal Gaz
Kojenerasyon Santrallerinde %42,15 pay)

- Elektrik ve buhar Gretimi ve satisi, elektrik dagitimi ve ticareti;
enerji santrallerinin projelendirme asamasini da kapsayacak
sekilde "anahtar teslimi” insasi; enerji santrallerinin uzun sareli
isletme, bakim ve onarimi; dogal gaz dagitimi ve ticareti
faaliyetleri ile entegre hizmet sunma yetkinligi

ELEKTRONIK VE DIiJITAL URUNLER,

DAYANIKLI TUKETIM MALLARI

Vestel

- Avrupa TV, beyaz esya ve dijital Grlinler pazarinin 6nde gelen
ODM {rin saglayicilarindan biri

- Avrupa TV pazarinin en biylk oyuncularindan biri

- Turkiye'de TV ve beyaz esya pazarinin dnde gelen
oyuncularindan biri

ZORLU GRUBU FARKLI SEKTORLERDEKI

ONCU SIRKETLERIYLE TURKIYE ICIN ARTAN
ORANDA KALICI DEGER URETMEKTEDIR.
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GAYRIMENKUL MADENCILIK - METALURJI

Zorlu Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirnm Meta Nikel Kobalt Madencilik
- Yurticinde ve yurt disinda degerli araziler Gizerinde nitelikli - Nikel kobalt kaynaklarini gelistirmede uzmanlasma
konut, ofis, is merkezi, aligveris merkezi, hastane, otel veya - Nikel kobalt alaninda bolgesel tedarik¢i olma hedefi
karma gayrimenkul projeleri gelistirmek, satmak, kiralamak ve/ - Gordes Nikel Kobalt isletmesi'nde ilave yatirimlar, Eskisehir
veya isletmek amaciyla 2006 yilinda kurulmustur. ve Usakta bulunan ruhsatlar kapsaminda nikel-kobalt rezerv
- Grubun Turkiye'nin ilk bes fonksiyonlu karma kullanim projesi gelistirme ve yatirm projeleri
olarak hayata gecirdigi Zorlu Center; Performans Sanatlari
Merkezi, alisveris merkezi, otel (Raffles istanbul Zorlu Center), Gordes Nikel Kobalt isletmesi:

ofis ve rezidanslardan olugsmaktadir. Zorlu Center, 2014 yilinda
Raffles istanbul Oteli'nin acilmasiyla birlikte tiim fonksiyonlari
ile hizmet verir hale gelmistir.

- Grubun Buytkdere Caddesi Gzerinde gerceklestirdigi Levent
199 ofis projesi 2014 yili 3. ceyreginde tamamlanmustir.
Tamami A+ ofis olarak planlanan proje 40 bin m? brit
kiralanabilir alana sahiptir.

- 300 bin ton (nikel metal icerigi) kanitlanmis rezerv

- Projenin ilk etabi 10 bin ton/yil nikel metal karsiligi kapasiteye
sahip ve 400 milyon ABD Dolari yatirimla hayata gegirilen
hidrometalurji tesisidir.

- Deneme Uretimlerine 2015 yilinda baglayan tesis, 2016
yilinda yaklasik 10.400 ton konsantre nikel Grtin ihracati
gerceklestirmistir. Oniimiizdeki dénemde tesiste konsantre
nikel Gretim kapasitesi ve verimin yikseltiimesine yonelik
calismalar ile katma degeri ylksek ug Grlinlerin tretimlerinin
yapilmasina yonelik Ar-Ge calismalari planlanmaktadir.

FAKTORING

Zorlu Faktoring

- Yurtigi ve yurt disi faktoring hizmeti sunmak amaciyla 2012
yilinda kurulmustur.

- Orta ve buyuk dlcekli firmalarin yani sira, sektorlerinde éncg,
yaygin tedarikci ve bayi agina sahip sirketlere de odaklanarak
faktoring Grlin ve hizmetlerini tim Turkiye geneline tasima
hedefiyle faaliyet gostermektedir.
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VESTEL BEYAZ ESYA'DA AR-GE

YENI VE ONCU TEKNOLOJILERIN YARATILMASI
VE KURESEL TUKETICILERIN IHTIYAC-BEGEN|
DUZEYINI YAKALAYAN TASARIMLARIN

VE URUNLERIN GELISTIRILMESI VESTEL

BEYAZ ESYA'NIN GUCLU AR-GE EKIBININ
YETKINLIKLERI VE CALISMALARININ
SONUCUDUR.

Ar-Ge, Vestel Beyaz Esya’'nin 6ncelikli rekabet Ustlnliklerinden
ve farklilagsma unsurlarindan biridir.

Yeni ve 6ncl teknolojilerin yaratilmasi ve kiresel tiketicilerin
ihtiyag-begeni dlzeyini yakalayan tasarimlarin ve triinlerin
gelistiriimesi Vestel Beyaz Esya'nin glicli Ar-Ge ekibinin
yetkinlikleri ve caligsmalarinin sonucudur.

Vestel Beyaz Esya, 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Kanunu cercevesinde,
17 Ekim 2008 tarihinde Ar-Ge Merkezi Belgesi almistir.

2016 yilinda Sirket tarafindan yapilan Ar-Ge harcamalarinin
toplam satislara orani %1,4 olarak gerceklestirilmistir.

Vestel Beyaz Esya'nin Ar-Ge BolUmu Uretim konusuna gore

ayri Ar-Ge faaliyetleri yliritmektedir. Her fabrikanin Ar-Ge
faaliyetlerini yuriten kendi Ar-Ge Birimlerinin yani sira, Sirketin
tdm Urdnleriigin endUstriyel tasarim, fikri haklar ve mulkiyetler ile
inovasyon ve Endustri 4.0 konularinda ¢alismalar yapan Merkezi
Ar-Ge Birimleri bulunmaktadir. Genel Mudirlik binyesinde yer
alan ve fabrikalarin Ar-Ge Birimleri ile ortak calismalar yiriten
Merkezi Ar-Ge Birimleri, Teknoloji Gelistirme Mudurlagu,
Tasarim Mudirligu ve Otomasyon ve Projeler Gelistirme
Mudurlagi’'nden olugsmaktadir. Bittin Grtinler igcin endistriyel
tasarim ve fikri haklar calismalar Tasarim Madirltga tarafindan,
inovasyon calismalari ise Teknoloji Gelistirme Mudurlagu
tarafindan yuritilmektedir. Otomasyon ve Projeler Gelistirme
Mudurlagu ise Endustri 4.0 uygulamalari, otomasyon calismalari,
streg analizleri ve ilgili yatinm faaliyetlerinin Sirket binyesinde
kendi kaynaklari ile gergeklestirebilmesi konularinda ¢alismalar
yapmaktadir. 2015 yilinda 396 kisi olan Vestel Beyaz Esya Ar-Ge
Grubu calisan sayisi, 2016 yilinda 469 kisiye ylkselmistir.




Vestel Beyaz Esya, teknolojik
gelismeleri yakindan takip etmenin
yani sira teknolojilerin gelisimine de
dogrudan katkida bulunmaktadir.
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VESTEL BEYAZ ESYA'DA AR-GE

VESTEL BEYAZ ESYA, BILGININ

TEKNOLOJIYE, TEKNOLOJININ URUNE
DONUSUM SURECINDE YETKIN TEKNIK
ALTYAPISINI SON DERECE BASARILI BiR

SEKILDE KULLANMAKTADIR.

Vestel Beyaz Esya'nin Ar-Ge eksenini, islevsel ve estetik
tasarimlar ile enerji ve su tasarrufunu maksimize ederek
kaynaklari verimli kullanan, gida 6mrini ve tazeligini uzun sire
koruyabilen, ekstra hijyen saglayan, cevreci, akilli sensérler
sayesinde maksimum performans saglayan ve internet baglantisi
ile uzaktan kontrol ve kumanda edilebilen teknoloji ve Griinlerin
gelistirilmesi olusturmaktadir.

Bu dogrultuda benimsenen Ar-Ge stratejisi;

e Pazardaki degisen Griin trendlerine uyum saglayacak yeni
platformlar gelistirmek ve kullanici konforunun saglanmasina
yonelik Grinler sunmak,

e Ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslar ile strekli isbirligine
dayali glcli iligkiler sirdtirmek,

e Teknolojik gelismeleri yakindan takip etmenin yani sira
teknolojilerin gelisimine de dogrudan katkida bulunmak,

e Sirketin gelistirdigi tasarimlardaki fikri haklari korumak ve
rakiplere karsi avantaj saglamak,

e Farkli pazarlarin tercih ve aligkanliklarina uygun trinler
gelistirmek,

e Fonksiyonellik ve kolay kullanilabilirlik eksenlerinde gelisen
tasarim trendlerini Griinlerine yansitabilmektir.

Ar-Ge bunyesindeki ekipler;

e Yeni teknolojilerin gelistirilmesi veya uygulanmasi,
e Yeni Urln tasarimlari,

e Cevre dostu Uretim,

e Uriin gelistirme,

e Verimlilik artisi ve maliyet distirme

konularinda ¢aligmalar yiritmektedir.

Vestel Beyaz Esya blinyesindeki Ar-Ge birimlerinin amaci kendi
drlnlerini gelistirerek uluslararasi pazarlarda rekabet gliciniin
artinlmasina ve muisteri memnuniyetinin saglanmasina destek
vermektir. Bu ¢ercevede Ar-Ge kadrosunun uzmanlik konulari
asagida belirtilmistir.

Yapisal Tasarim
Yapisal Analiz
Elektronik Kontrol
Elektronik Tasarim
Akiskanlar Mekanigi
Akiskanlar Analizi
Kalip Tasarim

Fikri Haklar
Malzeme
Performans Testleri
Termodinamik
Akustik

Mekatronik

Robotik
Otomasyon
Kullanici Araytizi Tasarimi
Enddstriyel Tasarim



Ar-Ge birimleri bu yetkinlikler sayesinde trlnlere ve tretim
yontemlerine iliskin teknik problemlerin ¢éziimlenmesi
konularinda uzmanlagmustir.

Bu cercevede Ar-Ge birimleri ve Teknoloji Gelistirme ve
Endustriyel Tasarim Merkezleri;

e Beyaz esya Urlnleriile ilgili teknik, akademik ve endustriyel
yayinlari izleyerek sektorel yenilikleri ve gelismeleri yakindan
takip etmektedir.

e Laboratuvarlarinda temel arastirmalar yaparak elde ettikleri
sonuglari inovatif 6zellikler olarak triinlere uygulamaktadir.

e Musteri ziyaretleri ve fuar katiimlariyla misterilerin ihtiyaglarini
ve isteklerini yakindan takip etmekte, bu dogrultuda drinler
tasarlamakta ve var olan Urlnlerin iyilestirme calismalarini
yapmaktadir.

e Uretim parametrelerini iyilestirme calismalari ile daha fazla
fonksiyonel 6zellik kazandirilmig Griinler tasarlamaktadir.

e Deneme Uretimleri yaparak yeni tasarlanan Grtinlerin
veya iyilestirilen Grlnlerin Uretim dncesi kalifikasyonunu
gergeklestirmektedir.

VESTEL BEYAZ ESYA 2016 FAALIYET RAPORU

Vestel Beyaz Esya'nin 2016 yil sonu itibariyla tescil almis patentli
bulus sayisi toplamda 200'G agsmistir. Patent arastirmalari yoluyla
teknolojik trendler analiz edilerek yeni projeler baslatiimakta;
gelistirilen yeni teknolojiler, taklit edilmelerini 6nlemek amaciyla
patentlerle koruma altina alinmaktadir. Patent portféytinin
periyodik bakimlari yapilarak yeni teknolojilerle ikame

edilen alanlardaki eskimis teknolojilere iliskin patentler terk
edilmektedir. Sirketin bu sekilde sektérin kullanimina agtig 350
civarinda bulusu bulunmaktadir.

Vestel Beyaz Esya, bilginin teknolojiye, teknolojinin Griine
dénlstm strecinde yetkin teknik altyapisini son derece
basarili bir sekilde kullanmaktadir. Ar-Ge binyesinde yetkin
ve inovasyon odakli mihendislerle, son teknoloji cihaz ve
sistemlerle, Universitelerle yapilan isbirlikleriyle ve ulusal

ve uluslararasi proje ortaklariyla strdurdlebilir gelisme
dogrultusunda 6rnek yatirmlar yapilmaktadir.

VESTEL BEYAZ ESYA'NIN AR-GE iSBIRLIKLERI

2016 yilinda Vestel Beyaz Esya Ar-Ge Merkezi'nde 14

TUBITAK TEYDEB (Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari
Baskanligi) projesi yiratilmustir. Bu projelerden 3'U basariyla
sonuglandiriimis olup, 11 proje ise devam etmektedir. Yuritilen
projelerin tamami Universite isbirlikleri ile gerceklestirilmistir.
Izmir Dokuz Eyliil Universitesi, Ege Universitesi, Yeditepe
Universitesi, istanbul Teknik Universitesi, izmir Yiksek Teknoloji
Universitesi ve Katip Celebi Universitesi isbirliklerinin yogun
oldugu Universitelerdir.

Uluslararast igbirliklerinde VDE (Verband der Elektrotechnik
Elektronik Informationstechnik e.\.), Intertek, TUV (Technischer
Uberwachungs Verein) gibi test/onay kuruluslariyla aktif
calismalara devam edilmektedir.

Vestel Beyaz Esya, CECED (European Committee of Domestic
Equipment Manufacturers) tyeligi ile beyaz esya sektoriine yon
veren bir topluluk icerisinde yer almakta, Ar-Ge ve inovasyon
yetenegiyle gelecegin teknolojisini sekillendirmektedir.
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VESTEL BEYAZ ESYA'DA AR-GE

VESTEL BEYAZ ESYA URUN GRUPLARI VE YENILIKLER

Uriin Grubu Uriinler Ozellikler/Agiklama
Vestel Beyaz Esya, tasarim, sogutma sistemi, eneriji, gida saklama ve ergonomi acisindan
bircok yeniligi ilk kez bu Griin grubu ile sunmaktadir. A+++ enerji seviyesine sahip bu
Yeni Nesil No-Frost Urtnler, dondurucu ve sogutucu bélmelerinde iki bagimsiz hava dénglsui yaratarak
Sogutma Teknolojisine kokularin birbirine karismasini engellemektedir. Boylelikle, sogutucu bélmesinde
Sahip 60 cm Kombi yiyecekler daha uzun sire taze kalmaktadir. Patentli V-Lift (Asansérli Kapi Rafi)
Uriinler ve V-Shelf (Hareketli Cam Raf) teknolojileri sayesinde ise ilave depolama alanlari
yaratilirken; Sifir Tagsma Sistemi sayesinde buzdolabi kapisi ekstra genislige ihtiyac
duymadan 90 derece acilabilmektedir.
15 kg Dondurma o : . . .
(R Minimalist ve sik tasarimli i aksesuarlara sahip, elektronik kontrol panelli, hizli
Kapasiteli 54 cm T R, ; . T
. . dondurma 6zellikli, yliksek enerji verimliligine sahip, genis hacimli No-Frost
No-Frost Dikey Tip o S .
teknolojisine sahip dikey derin dondurucu.
Dondurucu
Pro-Drive (Inverter)
Motor Teknolojisine
Sahip A+++ enerji performansi ile diinyanin en az enerji tiketen French Door buzdolabi.
A+++ French Door
Buzdolabi
Vestel Maxi Fresh Preserver (Maksimum Tazelik Filtresi), meyve ve sebzelerin
. solunumuyla ortaya ¢ikan ve ortamda biriktiginde meyve ve sebzelerin bozulmasina yol
Maxi Fresh Preserver . < =l . S
. . agan etilen gazinin ortamdan uzaklastirilmasini saglayarak &zellikle etilen hassasiyeti
(Maksimum Tazelik z : . I = )
Buzdolabi ylksek yesil sebzelerin raf dmrinin uzatilmasina dnemli katkida bulunmaktadir. Bu

Filtresi)

sayede hem meyve ve sebzeler dalindan yeni koparilmis gibi taze kalmakta, hem de
gidalarin bozulmasi sonucunda ortaya ¢ikan kot kokularin olusmasi engellenmektedir.

Aktif iyon Teknolojisi

Vestel Aktif lyon Teknolojisi sayesinde buzdolabi i¢ ortamina yayilan negatif iyonlar
pozitif yikli kétl koku molekillerini ve toz partikillerini ndtralize ederek i¢ ortamin
hava kalitesini artirmaktadir. Aktif lyon Teknolojisi iirettigi ozon gazi ve hidroksil iyonu
sayesinde gidalarin bozulma surelerini geciktirerek gidalarin raf émriine de katki
saglamaktadir. Bu sayede meyve ve sebzeler sanki dogadaki ortamlarindaki gibi
muhafaza edilmektedir.

V-Lift
(Asansérlii Kapi Rafi)

Patentli Asansorliu Kapi Rafi mekanizmasi sayesinde buzdolabi kapi raflari ihtiyaca uygun
sekilde depolama alanlar saglamaktadir. Asansorli Kapi Rafi akilli saklama ¢ézimu
Unitesi ile 6 farkli kademede raf yUkseklik ayari yapilabilmektedir. Bu sayede buzdolabi
kapi raflarina gida yerlestirmek icin diger gidalarin yerinden ¢ikarilmasina gerek
kalmamaktadir.

V-Shelf
(Hareketli Cam Raf)

Patentli Hareketli Cam Raf mekanizmasi sayesinde, yiksekligi fazla olan malzemelerin
mevcut raf araliklarina sigmadigi durumlarda, basit bir hareket ile cam raf katlanmakta
ve kullanicilara daha ylUksek depolama alani saglanmaktadir.

Asi Dolabi

T.C. Saglk Bakanligr ile birlikte yapilan calismalar sonucunda gelistirilen asi ve serum
kitlerinin uygun kosullarda saklanabilecegi Asi Saklama Dolabi. Ozel gelistirilen asi
saklama dolabinda, sicaklik degisimlerine ¢ok duyarli olan asilar icin, i¢ sicaklik degisimi
+0.5°C seviyesinde tutulmaktadir.
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VESTEL BEYAZ ESYA URUN GRUPLARI VE YENILIKLER

Uriin Grubu  Uriinler Ozellikler/Agiklama
Sessiz Inverter Motor teknolojisi, 6zel tasarlanmis sessiz yikama algoritmasi ve gelismis
39 dBA Sessiz Camasir teknolojiye sahip ses izolasyon sistemlerinin kullanilmasi ile yitkama adiminda diinya
Makinesi rekoru olan 39 dBA (desibel) ses seviyesine ulagiimistir. Bu seviye, 40 dBA olan
kiutiphanedeki ses seviyesinden bile daha distik bir seviyeyi temsil etmektedir.
11 kg Kapasiteli Uriin Gzerinde yapilan tasarim ve analiz calismalari sonucunda mevcut platformdaki en
Camagir TwinJet® Camasir ylksek Urlin kapasitesi 10 kg'dan 11 kg'a ¢ikarilmistir. Ozellikle genis aileler icin ideal
Makin§esi Makinesi olan bu makinede ayni anda 70 t-shirt yikanabilmektedir.
Camasir makinesi Griin gamindaki en Ust teknolojiye sahip ekran olan renkli TFT ekrana
sahip Smart (Akilli) Camasir Makinesi uzaktan baglanma 6zelligi sayesinde kullanicilarin
Renkli TFT Ekranli Smart | akilli telefon veya tabletleri ile uzaktan kontrol edilebilmektedir. Ayrica bu &zelligin
(Akilli) Camasir Makinesi | teknik servis hizmetinde de kullanilmasiyla etkin bir sistem gelistirilerek makinede
olusabilecek arizalarin dogrudan teknik servis vasitasiyla gérintilenip kullanicilara bilgi
verilmesi saglanmistir.
2 6 R ¥l Yenilenen Vestel indiiksiyon ocak teknolojisi ile maliyette rekabetgi, yiiksek verimli ve
?)(:::ITUSri: iillgcsiiukSIyon diisiik giriltii seviyeli bir tiriin ailesi gelistirilmistir. Uriin, farkli estetikte dokunmatik
R kontrol panelleri ile Gretilebilmektedir.
isirici
Ci§hazlar 50 ve 60 cm cift bélmeli solo firin platformu Gzerine kurulu bu Griin ailesinde tek parga,
Seri 2 Cift Bélmeli Solo | duiz ve yuksekligi azaltilmis kumanda paneli ve bu panele uygun ocak tablasi ve cam
Firin Uriin Ailesi ocak kapagi yapisi kullaniimistir. Bu yapi sayesinde cift bolmeli solo firinlarda sogutma
sistemi ve indiksiyon gézli ocak uygulamalari miimkin hale gelmistir.
Diisiik Su Tiiketimine "Waterbox” ve "Autodoor” teknolojisine sahip, 14 kisilik yikama kapasiteli, 5,4 It su
Sa:i Oriin Ailesi tuketen, kirlilik derecesine gore yikama programini belirleyen “Smartwash” teknolojisine
P ve "Easy Tray” 3. sepet 6zelligine sahip tasarruflu ve ylksek performansh Grinler.
Buharl Yikama Vestel bulasik makineleri buhar destekli yikama programlari ile kurumus ve inatgi
Teknoloiisi Uriin Ailesi lekeleri yumusatarak kolay ¢ozilmelerini saglarken, alisilmis sistemlerin 6tesinde daha
Bulasik ) az enerji ve su tiiketerek bulasiklarin temizlenmesini garanti etmektedir.
ulasi
Maki§nesi Kafe, restoran, kiraathane, pastane ve kahvehaneler gibi kiictk isletmeler icin 6zel olarak
Vestel Profesyonel gelistirilmis Vestel Profesyonel Bulasik Makinesi, 14 dakikada 100 bardagi yikayabilme
Bulasik Makinesi ozelligine sahip olup, modiiler sepet yapisi sayesinde ev tipi kullanima da uygundur ve
geleneksel ticari tip bulasik makinelerine gore yaklasik 20 dBA (desibel) daha sessizdir.
Onden Gésteraeli Full 12 ve 15 kisilik yilkama kapasitelerine sahip olan bulasik makinesinde, full kapi tzerine
Door Bulasik I\?I kinesi konumlandirilmis ekran sayesinde program adimlari ve kalan sire rahatlikla takip
oor Bulasfi Wlakinest edilebilmektedir.
Vestel Beyaz Esya’da tasarlanan ve iiretilen en yiiksek verimli inverter klima. Uriin BLDC
Siiper Inverter Klima (Brushless Direct Current - Fircasiz Dogru Akim) kompresér, BLDC i¢ ve dig Unite fan
Kii P motorlari ve elektronik genlesme kontroli ile A+++ enerji seviyesinden %7 daha disuk
ima

elektrik tiketmektedir.

Suiper Sessiz Klima

Vestel Beyaz Esya’da tasarlanan en sessiz klima. 9.000 ve 12.000 btu/h kapasiteli
raindrop klimalar uyku modunda 19 dBA (desibel) ses seviyesine sahiptir.
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VESTEL BEYAZ ESYA ILE MUKEMMEL MUSTERI DENEYiMi

VESTEL BEYAZ ESYA, KARLI BUYUME
STRATEJISI PARALELINDE SATISLARI
ICINDEKI ORTA VE UST SEGMENT

URUNLERIN PAYINI ARTIRMAKTADIR.

Vestel Beyaz Esya, Vestel Grubu'nun yurtici ve yurt dis
pazarlarda sahip oldugu ve proaktif stratejilerle yonettigi
gliclt ticari yapilanmasiyla, Grtinlerini milyonlarca tiketiciye
sunmaktadir.

Vestel Beyaz Esya'nin yurt ici ve yurt disi pazarlama-satis
faaliyetleri, Vestel Elektronik’in %100 bagl ortakligi Vestel Ticaret
AS (“Vestel Ticaret”) tarafindan yuritilmektedir.

Yurt Disi Satiglar

Vestel Beyaz Esya, yurt disi satis stratejisini, global pazarlarda A
markali Ureticiler, distribUtérler ve perakende zincirlerine ODM
hizmeti kapsaminda yapilan satislar ile Vestel Grubu'nun sahip
oldugu bolgesel markalar ve lisansini aldigi global markalarla
yapilan markali satislar ekseninde yapilandirmistir.

Vestel Beyaz Esya, ODM hizmeti verdigi misteri portféylini
blyutmenin yani sira, Vestel Ticaret'in satin alarak portfoyiine
kattigr Avrupa'da bilinirligi yiksek bélgesel markalar ve
lisansladigi global markalarla yurt disi pazarlarda marka
penetrasyonunu ve pazar payini artirmayi da hedeflemektedir.

Vestel Beyaz Esya, kérli blyime stratejisi paralelinde satiglari
icindeki orta ve Ust segment Urtnlerin payini artirmaktadir.

Vestel Beyaz Esya, 2016 yilinda 154 ulkeye ihracat
gerceklestirmistir.

Vestel Beyaz Esya'nin Avrupa pazarindaki pazarlama ve satis
faaliyetleri Vestel Ticaret AS'nin Avrupa’daki yerel satis ve
dagiim agi araciligi ile yuratulmektedir. Vestel Ticaret'in
Avrupa'daki satis-dagitim ag, Fransa, Almanya, ispanya,
ingiltere, Hollanda, Finlandiya, Rusya, Kazakistan, Romanya

ve Polonya'daki dis ticaret sirketlerinden olugsmaktadir. Diger
uluslararasi pazarlardaki satis ve pazarlama faaliyetleri dogrudan
Vestel Ticaret tarafindan gerceklestiriimektedir.

Eylil 2014'te imzaladidr anlagsmayla, Sharp markasi lisansi
altinda Avrupa pazari igin beyaz esya urinleri gelistirme, Gretme,
satis ve pazarlama hak ve yetkilerini devralan Vestel Ticaret,

1 Ocak 2015 tarihi itibariyla Vestel Beyaz Esya fabrikalarinda

ve Sharp Corporation’in Asya'daki tesislerinde Sharp markasi
altinda dretilen Grtnlerin Avrupa’daki minhasir saticisi olmustur.
Bu anlasma bir yandan beyaz esya alaninda Vestel'in Avrupa
pazarindaki varligini gtglendirirken, diger yandan da Sirketin
Avrupa pazarindaki st segment ve markali Griin satiglarin
artirmasina destek olmaktadir.



Turkiye beyaz esya ihracatinin yaklasik
%30'unu gerceklestiren Vestel Beyaz
Esya, 2016 yilinda 154 dlkeye ihracat

yapmigtir.
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VESTEL BEYAZ ESYA iLE MUKEMMEL MUSTERI DENEYiMi

KAFE VESTO: MAGAZA VE KAFE BiR ARADA

Vestel, Turkiye'de tlketici elektronidi ve beyaz esya sektdrlerine
yon verme ve ilkleri gerceklestirme vizyonuyla kafe ve magazay:
Kafe Vesto konseptinde bulusturmus ve bu anlayisi hayata
geciren diinyanin sayili, Tirkiye'de ise sektoriniin ilk markasi
olmustur.

Besiktas'ta ve Kavacik'ta hizmete giren yeni Vestel magazalari
kafe konsepti ile tasarlanmistir. Vestel, misterilerine daha
kaliteli, zengin ve farkli bir hizmet sunabilmek ve musterilerinin
keyifli vakit gecirirken bir yandan da Vestel trinlerini diledikleri
gibi inceleyebilmelerine olanak tanimak amaciyla gelistirdigi
kafe konsepti ile magazacilikta yeni bir deneyimin kapilarini
agmaktadir.

Vestel'in “Gururla Yerli” sloganini devam ettirdigi Kafe Vesto'da,
lezzetler de agirlikli olarak yerli tatlardan olusmakta ve
ziyaretgilere zengin bir ment ile hizmet sunulmaktadir.

Yurt i Satiglar

Vestel Beyaz Esya’nin Grlin gaminin kalite ve cesitlilik agisindan
Ustinligu ve coklu marka konseptinde sahip oldugu

tecribe, Vestel Ticaret'in glc¢li dagitim kanali yapilanmasiyla
tamamlanarak énemli bir rekabet Ustiinligine dontusmektedir.

Vestel Beyaz Esya, Vestel Ticaret'in yurt ici satis yapilanmasi
kapsaminda; 1.100 bayi magazasi, 11 Vs Outlet magazasi,
E-magaza, vsoutlet.com.tr ve regal-tr.com’un yani sira
teknomarketler, hipermarketler, ceyiz magazalari ve diger
e-ticaret siteleri vasitasiyla genis bir musteri kitlesine
ulagsabilmektedir.

Fiziksel dagitim aginin yani sira Vestel, internet Gzerinden
Urin satisini baslatan ilk dayanikl tiketim markasi olarak
emagaza.vestel.com.tr adresinde tiketicilerle bulusmaktadir.
Sanal ortamda tiim Vestel Grinlerinin satisa sunuldugu site,
kullanici dostu tasarimiyla dikkat cekmektedir. E-magazada
surekli olarak donemsel kampanyalar ve promosyonlar
duzenlenmekte, ziyaretcilere sunulan 6zel firsatlar takip
edilebilmektedir. Sanal ortamda ayrica vsoutlet.com.tr ve Regal
markali Grnlerin satisinin gerceklestirildigi yeni kurulan
regal-tr.com Uzerinden de Uriin satisi yapilmaktadir.

2016 yil sonu itibariyla, vestel.com.tr ve vsoutlet.com.tr'nin tye
sayilari sirasiyla, 296.303 ve 9.406 iken regal-tr.com’un Uye sayisi
2.014'r.

Vestel, 2016 yil sonu itibariyla iki noktada bulunan kafe konseptli
magdazacilik anlayisini, yakin zamanda Tirkiye'nin dért bir yanina,
ozellikle carsilara yayarak sektore yeni bir soluk getirmeyi
hedeflemektedir.

Vestel, yeni magazacilik konsepti ile musterilerine artik daha
yakin

Yeni magaza konsepti cergevesinde 1.100 bayi magazasinin
blyik cogunlugunun dis cephesini ve i¢ mekanlarini yenileyen
Vestel, tiketiciye dokunacagi tim noktalarda izledigi buttinlikcu
yaklagimi, vitrin diizenlemeleri ve magaza ici etkinliklere

kadar her noktada uygulamaktadir. Yeni diizenleme ile Vestel
magazalarindaki tim Grtnler, POP'ler araciligiyla kendilerini
musterilere anlatmaktadir. Ziyaretciler hangi Griintin hangi
ozelliginin nasil fayda saglayacagini ve onu diger Griinlerden
ayiran avantajlar bu POP’ler sayesinde magazada tim
detaylarnyla 6grenebilmektedir. Ayrica, magazalarda tiketicilerin
tim Urdnleri birebir deneyimleyebilmeleri ve her Griin grubunda
kiyaslama yapabilmeleri icin uygun bir ortam sunulmaktadir.

Vestel Perakende Akademisi

Vestel, Turkiye'de perakende sektérinin “1 numarasi”

olma vizyonu dogrultusunda Sabanci Universitesi Yonetici
Gelistirme Birimi'yle isbirligine giderek Vestel Perakende
Akademisi'ni (VPA) kurmustur. Vestel Perakende Akademisi ile
magaza mudurlerinden satis danismanlarina, Genel Muddurlik
calisanlarindan saha ekiplerine kadar Vestel hizmet kalitesini
artiracak buttin kademelerdeki calisanlarla ortak bir perakende
kidlttrd olusturulmasi hedeflenmektedir.
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TURKIYE'DEKI VESTEL MERKEZ SERVISLER
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Bugiine kadar 155 sinif acan VPA; yonetim becerileri ve liderlik,
is ve insan yonetimi, magazacilik trendleri ve degisim yonetimi,
proaktif satis, rekabetci magazacilik operasyonlari, gelecek
senaryolari ile stratejik yonetim gibi ana basliklar altinda 36 farkli
egitim programinda 38.880 saat egitim vererek 1.252 kisiyi ortak
perakende kultirinde birlestirmistir. VPA 2017 yilinda ise, sinif
sayisini 195'e yikselterek 49.920 saat egitimle toplam 2.000
kisiye ulasmayi hedeflemektedir.

Satis sonrasi hizmetlerde fark yaratan miisteri deneyimi

Vestel'in satis sonrasi faaliyetleri, Vestel Musteri Hizmetleri Genel
Mudirlaga tarafindan yiritilmektedir. Vestel Musteri Hizmetleri,
yurt genelinde hizmet sunan 354 yetkili servisi, 11 farkli ilde 12
lokasyonda konumlandirdigi Merkez Servisleri, Vestel City'de
yer alan cagri merkezi, Venus akilli telefonlar ve Vestel tabletler
icin hizmet sunmak Uzere izmir, istanbul ve Ankara’da kurulmus

3 gUVENUSsU ve teknik ve egitim birimleri saha yapilanmasi ile
beklentileri memnuniyete, memnuniyeti tesekkiire donustiren
ve gliven duyulan hizmetler sunma misyonu ile benzersiz bir
musteri deneyimi vadetmektedir.

Vestel Musteri Hizmetleri, hayata gecirdigi dnci projelerle satis
sonrasi hizmetlerde sektérde fark yaratmustir.

Trabzon

o

Kayseri

Diyarbakir

Adana

0

Gaziantep

°

Turkiye'de sektériinde 6rnek gosterilen ve ABD’de diizenlenen
Contact Center World Awards'da aldigi dinya 1.ligi ile
basarilarini tescilleyen Vestel Cagn Merkezi, ayni anda 400
cagn karsilama kapasitesine sahiptir. Merkez'in konusunda
uzman musteri temsilcileri, 7/24 hizmet vermekte ve ilk cagrida
¢6zUm sunma hedefiyle calismaktadir. Musterilerin diledigi
zaman diledigi kanaldan ulasabilmeleri icin telefon haricinde,
Vestel internet sitesinden, mobil asistan uygulamasindan

ve Venus destek hatti Uzerinden CapCanli Destek hattina
erisilebilmektedir. Bir yandan altyapida teknolojik gelismeler
yakindan takip edilerek fark yaratan dnci projelerle hizla
dijitallesmeye gidilirken, diger yandan iletisimde robotlasmamak
esas alinmaktadir.

Sahada musterilere hizmet sunan yetkili servislere rol model
olmak Gzere, Vestel Misteri Hizmetleri tarafindan 11 ayriilde 12
Merkez Servis kurulmustur. Merkez Servisler egitim, denetim ve
hizli yedek parca temini konularinda sahaya destek olmaktadir.
Merkez Servisler yeni trln testlerinde de merkez teknik birimler
ile birlikte koordineli olarak gérev almaktadir.

Yetkili servisler, fabrikalar ve bayiler arasindaki koordinasyonu
daha saglkl yiratmek tzere, sahada 4 Bélge Midirlugi faaliyet
gostermekte olup, s6z konusu mudurliklerde Servis Operasyon
Uzmanlari gérevlendirilmistir.
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VESTEL BEYAZ ESYA iLE MUKEMMEL MUSTERI DENEYIiMi

VESTEL I\/IU§TERI HIZI\/IETLERI NIN

TEMELINDE EGITIM

YER ALIYOR. |

Vestel Misteri Hizmetleri 2016 yilinda da 6ncii projelerini
strdirmustir.

Joker: Misteri temsilcilerine cagri esnasinda anlk destek
saglayan bir uygulamadir. Misteri temsilcileri, cagri esnasinda o
anda cevap veremeyecekleri bir talep ile karsilasirlarsa, musteriyi
hatta uzun sure bekletmeden konuyla ilgili Joker ekibine
danisabilmektedir. Misteri temsilcileri bir yandan cagrilarina
devam ederlerken, diger yandan da Joker'leri ile yazisarak
gerekli destegdi almaktadir. Bdylelikle musterilere en hizli sekilde,
en dogru bilgilendirme yapilabilmektedir.

Self Servis: Hatlardaki cagri yogunlugunu azaltmak icin
gelistirilmis bir projedir. Konugsma tanima ve konusma

sentezi teknolojilerini birlestiren Self Servis Projesi, Cagr
Merkezi'ni arayan musterilerin sesli komutlarla montaj kaydi
olusturmasina imkan tanimaktadir. Cagri Merkezi'ne ulasan
musteriler, kendilerini karsilayan sesli yanit sistemine il, ilce ve
Urln bilgilerini sesli olarak iletebilmektedir. Konugsma tanima

teknolojisi ile algilanan bilgiler musteri teyidi i¢in konusma
sentezi teknolojisi sayesinde seslendirilmektedir. Béylece,
musterilerin belirtmis oldugu bilgiler dogrultusunda montaj
talepleri kaydedilmektedir.

Self Servis Projesi, musterilerin meniler arasinda tuslama ile
gecis yapmasini ve musteri temsilcisine baglanmadan sesli
komutlarla islem gerceklestirmelerini saglarken, sundugu hiz,
islem kolayligi ve otomasyon ile misteri memnuniyetini ve
operasyonel verimliligi artirmaktadir.

Vemoji: Musteriler Cagri Merkezi ile iletisimde,
www.capcanlidestek.com sitesinden online canl destegin
sunuldugu CapCanli Chat kanalini tercih ettiklerinde Vemojiler
ile karsilanmaktadir. Bu, satis sonrasi hizmette dijitallesmeye
karsin samimi duygularin yitirilmedigini géstermek ve musteriler
ile samimi diyaloglar olugmasina zemin hazirlamak tzere
gelistirilmis bir uygulamadir.
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VESTEL MUSTERI HiZMETLERI ODULLERLE DOLU BIR YIL
GECIRMIS, 2016 YILINDA DA ULUSAL VE ULUSLARARASI
ARENADA BIRCOK ODULE LAYIK GORULEREK FARKINI
KANITLAMISTIR.

2016 Contact Center World - ABD En lyi Teknoloji inovasyonu Diinya 1.1igi - Altin Madalya

2016 Contact Center World - ABD En lyi Self Servis Teknolojisi Diinya 3.ltigii - Bronz Madalya

2016 SAP Predictive Analytics Yilin Veri Madenciligi Proje Odiilii

2016 Alfa Awards Miisteri Memnuniyetini En iyi Beyaz Esya Sektériinde 1.lik Oduilii
Yoneten Markalar Televizyon Sektoriinde 1.lik Oduli
Sektor Bagimsiz Blyuk Odul

2016 T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanhgi 19. Tuketici Tiketici Memnuniyetini ilke Edinen Firma Odiili
Odiilleri

2016 Contact Center World - Londra En Iyi Self Servis Teknolojisi - Altin Madalya

2016 Contact Center World - Londra En lyi Teknoloji inovasyonu - Altin Madalya

2016 ATD Excellence in Practice Winner - ABD Uzun Dénemli Teknisyen Uzmanlik Egitimleri

2016 KalDer Miikemmelligi Arayis Sempozyumu Yilin Bagarli Ekibi Giimiis Odiili

2016 SAP Turkiye Mobil Déniisiim Odiili

2016 Cetin Ceviz En lyi Geng Proje Yoneticisi Odiilii

2016 Telephone Doctor Tiirkiye Kalite Ligi En lyi Konusma Tarzi Odiili

2016 Corporate Games Bocce 1.lik Odiilii
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VESTEL BEYAZ ESYA iLE MUKEMMEL MUSTERI DENEYiMi

Uzun Dénemli Uzmanlik Egitimleri

Musterilerle birebir iletisim halinde olan teknisyenlerin egitimi
icin Vestel Servis Akademi catisi altinda Uzun Dénemli Uzmanlik
Egitimleri verilmektedir.

2016 yilinda, toplam 413 teknisyen Uzun Dénemli Uzmanlhk
Egitimi'ni tamamlamustir. 2016 yil sonu itibaryla yetistirilen
Uzman Teknisyen sayisi 1.131'e ulagsmis; farkli Griin gruplari igin
2. Uzmanlik Egitimleri'ne 2016 yilinda baslanmustir.

Musterilerle surekli iletisim halinde olan Musteri Temsilcileri icin
2015 yilinda baslatilan Uzman Musteri Temsilcisi Programi’nda
ise, 2016 yil sonuna kadar 7 grupta toplam 133 "Uzman Musteri
Temsilcisi” yetistirilmistir.

Vestel Hizmet Zincirinde Empati ve iletisim Calistay

Sektorde ilk defa uygulanan “Vestel Hizmet Zincirinde Empati

ve iletisim Calistayi” Projesi'nde, bayiler, yetkili servisler ve cagri
merkezi calisanlari ile Asist Ekibi bir araya getirilerek, musteri
memnuniyeti ve sadakatini saglamak Gzere iyi bir takim caligmasi
ortami olusturulmustur. 2015 yilinda baslatilan proje, 2016
yilinda 5 grupta toplam 96 katilimci, toplamda ise 14 grupta 293
katilimcr ile tamamlanmustir.

Satis Kanallarina Uriin Egitimleri

Vestel satis kanallarinda ¢alisan ekiplerin Griin gaminda yer
alan Urlinlere ait teknik bilgilerini artirarak, satis yetkinliklerini
gelistirmelerine ve sorumlu olduklar yetkili bayilere trin
bilgilerini aktarmalarina destek olmak amaciyla 2015 yilinda
Vestel Misteri Hizmetleri Servis Akademi ve Vestel Perakende
Akademi (VPA) isbirligi ile “Satis Ekipleri Uriin Egitimleri” Projesi
baslatilmistir. Proje kapsaminda, tim trin gruplarinda 2016 yil
sonuna kadar Asist ekiplerinden 4 grup halinde 55 katilimc,
Merch ekiplerinden 20 katiimci ve satis ekiplerinden é grup
halinde 138 katiimciyla sinif egitimleri gerceklestirilmistir. Sinif
egitimlerinin yani sira, yetkili bayiler de dahil tim satis ekiplerine
Servis Akademi stiidyosundan toplam 41 adet uzaktan canli

yayin yapilmistir.

Vestel yetkili servisleri ikinci Sertifika Programi'nda Yasar
Universitesi'nden diplomalarini almistir.

ilk mezunlarini 2014 yilinda veren, “mikemmel servis,
miikemmel hizmet” anlayisi dogrultusunda Yasar Universitesi
isbirligiyle yetkili servis sahipleri ve yoneticilerine 6zel olarak
gelistirilen Yetkili Servis isletme Yonetimi Sertifika Programi'nda,
3 yilda toplam 294 kisi 80 saatlik egitimi tamamlayarak
diplomalarini almistir. Programa 2017 yilinda da 4. faz olarak
gelistirilmis iceriklerle devam edilecektir.

Sertifika Programi ile yetkili servislerin kendilerini verimli ve karli
is yonetimi konusunda gelistirmeleri, Vestel adina sunduklari
hizmetin kalitesini artirmalari, insan kaynagi yonetimini
iyilestirmeleri, yasal yliktmluluklerini tam ve dogru sekilde yerine
getirebilmeleri ve maksimum musteri memnuniyeti saglamalari
amaclanmistir. KalDer'in “Ekipte Mitkemmellik Biytik Odili"ni
almaya hak kazanmis olan proje, basinda genis yer bulmus ve
sektordeki diger sirketlere de 6rnek olmustur.



Online ve Uzaktan Egitimler

Canli yayin studyosundan gerceklestirilen dizenli online
egitimlerle yetkili servis ¢alisanlari teknik olarak giincel
bilgilere ¢cok hizl erisebilmektedir. Yurt ici ve yurt disi yetkili
servislerin yani sira, satis ekipleri ve bayilere yénelik olarak da
yapilan egitimlerle 2016 yilinda toplam 150 canli yayin egitimi
gergeklestirilmistir. Canli yayinda “Bilgi Yarismasi”, ydneticilerin
yer aldigi “Ayin Gindemi” gibi uygulamalarla izlenmeler
artinlmakta ve hedef kitlenin ilgisinin yillar itibariyla arttigi
gozlemlenmektedir.

VESTEL BEYAZ ESYA 2016 FAALIYET RAPORU

ISO 10002 Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi Belgesi
alinmistir.

Vestel Misteri Hizmetleri'nin Mart 2014 tarihinde baslattigr Kalite
Yonetim Sistemi yapilandiriimasi kapsaminda, ISO 9001 Kalite
Yénetim Sistemi Belgesi'nin ardindan Temmuz 2016'da TSE
ISO 10002:2004 Misteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi Belgesi
alinmistir. Tim 6neri ve sikéayetler, Vestel Musteri Hizmetleri'nin
ISO 10002 Musteri Memnuniyeti Yonetimi Sistemi bakis agisiyla
yurtitmekte oldugu sikayet sistemi ile ele alinmaktadir. Bu
kapsamda, sikayetlerin dnlenmesi ve misteri memnuniyetinin
saglanmasi amaciyla, iyilestirme calismalari ile sikayetlerin

ana nedenlerini ortadan kaldirmaya yonelik projeler hayata
gecirilmektedir. Egitimler, sistem denetimleri, sikayet yonetimi
ve memnuniyet analizleri ile sistemin sirekli iyilestirilmesi
hedeflenmektedir.

VESTEL KURUMSAL MARKA VE ILETISIM STRATEJISI

“Turkiye Vestelleniyor” kavrami Vestel'in hedeflerini,
vizyonunu ve misyonunu anlatan iletisim stratejisinin temelini
olusturmaktadir.

Bu kavrami sekillendiren unsurlar; Turkiye'nin dinya
standartlarinda yiksek teknoloji Greten yerel markasi olarak
Vestel'in Urettigi Grinlerle insanlarin hayatini kolaylastirmasi ve
daha iyiye gotirmesi arzusu ve bu dogrultuda her evde en az bir
Vestel Grini olmasi hedefidir.

Yaratici stratejinin merkezinde “Turkiye Vestelleniyor” konsepti
yer almaktadir. Bu yaklagim “Gururla Yerli” séylemi ile
giiclendirilmektedir. Uriin stratejisinden iletisim yaklasimina, satis
kampanyasindan dijital projelere, tim sirecler bu iki kavramdan
beslenmektedir. Tum bu kurgunun arkasindaki en buyuk
dayanak, Vestel'in Turkiye'de gururla yerli teknolojileri trettigi
Uretim kompleksi Vestel City'dir.

iletisim kampanyasinin amaci; ilkleri basararak, tim Tirkiye'yi
yliksek teknolojilerle tanistirmak ve Turkiye'nin ilham veren
markasi olmaktir.

2014 yilinda baslatilan "Turkiye Vestelleniyor” iletisim
kampanyasi, ilk yiinda hedeflerini gerceklestirmis olup, 2015'in
ardindan 2016 yilinda da buttnsel iletisimin etkisi ile basarili bir
sekilde devam ettirilmistir.

™
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SURDURULEBILIRLIK VE VESTEL BEYAZ ESYA

VESTEL BEYAZ ESYA, BORSA ISTANBUL

AS'NIN 2016 YILINDA YAPTIGI

DEGERLENDIRMELER SONUCU, KASIM
2016 - EKIM 2017 DONEMINDE BIST
SURDURULEBILIRLIK ENDEKSiI’'NDE YER

ALMAYA HAK KAZANMISTIR.

Vestel Beyaz Esya'nin slrdurulebilirlik yaklagimi, Gyesi oldugu
Vestel Sirketler Grubu'nun (“Vestel”) strdirilebilirlik anlayisina
paralel olarak, ekonomi, insan, cevre ve toplumsal katki
temellerinde daha iyi bir gelecek hedefiyle sekillenmistir.

Borsa istanbul'da islem géren ve kurumsal siirdiirtlebilirlik
performanslari Ust seviyede olan sirketlerin paylarindan olusan
BIST Surdurilebilirlik Endeksi'ne girmek tzere 2015 yil sonunda
gonillu olarak bagvuruda bulunan Vestel Beyaz Esya, Borsa
Istanbul AS'nin 2016 yilinda yaptigi degerlendirmeler sonucu,
Kasim 2016 - Ekim 2017 déneminde Endeks'te yer almaya hak
kazanmustir.

Vestel Beyaz Esya’da insan Kaynaklari

Vestel Beyaz Esya'nin insan kaynaklari faaliyetleri Zorlu Holding
insan Kaynaklari Grup Baskanligi'na bagh Vestel insan Kaynaklari
Direktorltigu tarafindan yuritilmektedir. Direktorlik; Endustriyel
iliskiler Miidiirligii, ise Alim ve Yetenek Yénetimi Miidirlig,
Egitim ve Gelisim Midiirligii ve idari isler Miidirliigi olarak

4 ana organizasyon altinda yapilandirilmistir. Zorlu Holding
insan Kaynaklari Grup Baskani Vestel Sirketler Grubu’nun icra
Kurulu’'nda da yer almakta ve bu yolla ¢alisanlara iliskin her tir
konuda yénetime bilgi ulastirlmasinda sureklilik saglanmaktadir.

Vestel Beyaz Esya; ise alim, terfi, isten ¢cikarma, tazminat, kariyer
planlamasi, performans 6lcim sistemi, performans sonuclarinin
Ucretlendirmeye yansimasi ve egitim politikalari konularini
kapsayan insan Kaynaklari Politikasi’'ni yazili olarak olusturmustur.
insan Kaynaklari Politikasi aracilidiyla calisanlara gérev

tanimlari ve dagilimi ile performans ve odullendirme kriterleri
duyurulmustur.

Vestel Beyaz Esya insan Kaynaklari Politikasi'nin en 6nemli
hedeflerinden biri, yeteneklerin calismayi hayal ettikleri bir
sirket olmak ve kazanilan bu yeteneklere uygun bir kariyer
yolu sunarak kuruma olan bagliliklarini saglamaktir. Bu amag
dogrultusunda yalnizca yeteneklere daha kolay ulagiimasi
konusunda degil, ayni zamanda onlarin elde tutulmasi ve
calisanlarin kuruma baglhhginin saglanmasi tzerine de projeler
gelistirilmektedir.

Bu hedef dogrultusunda Vestel Beyaz Esya’da calisanlarin;

e basariliis sonuglari almalari icin ihtiyaclar géz éniinde
bulundurulur,

e beklentileri ile kurum beklentileri dengelenerek adalet ve
firsat esitligi gozetilir,

e sirekli egitimlerle desteklenerek gelisimleri saglanr,

e performanslari takip edilir, degerlendirilir, basarilari tegvik
edilir ve édullendirilir,

e terfi ve yatay ilerlemeler ile kariyer planlamasi yapilir ve
calisanlar ile uzun vadeli isbirligi stirdtraldr,

e surdurilebilirlige iliskin Sirket ici gorev yedeklemeleri
dénemsel olarak yapilr,

e ihtiyaclarin karsilanmasinda esas olarak Sirket ici insan
kaynagindan yararlanilir,

e insan kaynaklari yonetiminde yenilikler izlenir, degerlendirilir
ve uygulanir.



Vestel Beyaz Esya’'nin strdurulebilirlik
yaklasimi, ekonomi, insan, cevre ve
toplumsal katki temellerinde daha iyi
bir gelecek hedefiyle sekillenmistir.
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SURDURULEBILIRLIK VE VESTEL BEYAZ ESYA

VESTEL BEYAZ ESYA TEMEL IK GOSTERGELERI - 2016 YIL SONU VERILERINE GORE

Personel Sayisi Kisi %
Toplam 6.008 -
Kadin 1.581 26
Erkek 4.427 74
Ortalama kidem 5 yil

Ust Yénetimin Cinsiyete Gére Dagilimi Kadin Erkek
Genel Mudur - 2
Genel Mudur Yardimcisi 7
Orta Kademe Yonetim 6 44
Personelin ®§renim Durumuna Gére Dagilimi Kadin Erkek
Doktora - -
Yiksek lisans mezunu 25 55
Universite mezunu 167 454
Meslek yiksekokulu mezunu 131 367
Lise mezunu 1.258 3.551
Toplam 1.581 4.427

Kategori Bazinda Calisan Sayisi

Diger Calisanlar Toplam Egitim

Calisan Kategorisi Bazinda Toplam Egitim Suresi

Toplam Egitim Saati

Calisan Basina Ortalama Egitim Suresi

Ust Yonetici Bagina  Diger Galisanlar

Ust Yoneticiler (idari Personel Saati (Ust (Diger Calisanlar) Ortalama Egitim Basina Ortalama
haric) Yoneticiler) 9 ¥ Siresi (saat) Egitim Siiresi (saat)
59 5.949 930 40.752 16 6,8

Yenilikgi, dinamik ve ekip ruhuna sahip insan kaynagi

Surdurilebilir basarinin arkasinda dev fabrikalar, en son
teknolojiyle Uretilmis bilgisayarlar ve elektronik cihazlardan
ziyade, onlari ortak bir amag dogrultusunda yénetme ve
kullanma becerisine sahip mutlu ve motivasyonu yiiksek
calisanlar oldugunun bilincinde olan Vestel Beyaz Esya; kaliteli
insan kaynagina yatirim yaparak mevcut is gliciinG strekli takviye
etmekte ve Ulke istihdamina dnemli bir katkida bulunmaktadir.

Vestel Beyaz Esya'nin bir Gyesi oldugu Vestel, “Yetenek nerede
ise orada olmak” fikrinden yola ¢ikarak degisim ve gelisim
stratejilerini olusturmaktadir. Hizli blyiime nedeniyle kurumun
ihtiyagc duydugu cok sayida geng yetenegdi Vestellendirmek
amaciyla; 2013 yilinda "Kamplsler Vestelleniyor” projesiyle
isveren markasi yolculuguna cikan Vestel; Gniversitelerde dig
algiya yonelik calismalar baslatmis ve 2016 yili itibariyla i¢
iletisimi de yayginlastirmaya devam etmistir. Bu projenin ¢ikis
noktasi, nitelikli adaylara ulagsma konusunda mevcut araclarin
disinda yeni kaynaklarin yaratilmasi ve yeteneklerin daha mezun
olmadan kampuslerde kesfedilmesi olmustur.

Vestel'in yeni mezun ve genc yeteneklerin istihdamina verdigi
oneme dayanarak Universite 6grencileri potansiyel aday
olarak belirlenmis, Vestel'in “Cazip isveren” algisini daha

da artirabilmek icin tGniversite kampuslerinde yogun olarak
faaliyetlerde bulunulmustur. S6z konusu faaliyetler; Gniversite
kariyer etkinlikleri, mihendislik yarismalari, bitirme projeleri,
sponsorluklar, calistay ve vaka caligmalari gibi Gniversite
kariyer merkezleri ve 6grenci kultpleriyle yakin iligkiler kurmayi
gerektiren ve Universite-sanayi isbirligini destekleyici nitelikteki
projeler olmustur.

Egitim faaliyetlerinde sireklilik

Her calisanin bir deger olarak gérildigu Vestel Beyaz Esya’da,
calisanlarin var olan yeteneklerini gelistirmek ve yenilige ve
degisime uyumlarini daha da kolaylastirmak amaciyla istikrarli bir
egitim modeli benimsenmistir. Bu cercevede; dislinen, arastiran,
sorgulayan, yaratici, girisimci ve Uretken insan kaynaginin
devamlih@ricin nitelikli ve strdurllebilir egitim faaliyetleri
dizenlenmektedir. 2016 yilinda da bu dogrultuda soft skill ve
teknik egitimler gerceklestirilmis, Vestel Teknoloji Akademisi
Programi'nda bilgisayar, elektrik-elektronik, endustri ve makine
mihendisligi alanlarinda egitimler sunulmaya devam edilmistir.



Vestel Beyaz Esya'da 2016 yilinda, 6.027 katiimciya kisi basi
ortalama 7 saat, toplamda ise 41.682 saat egitim verilmistir.

Mesleki Yeterlilik Kurumu Kanunu kapsaminda, 187 ¢alisan
kaynak alaninda, 98 calisan ise forklift kullanimi, EKAT (Elektrik
Kuvvetli Akim Tesislerinde Yiksek Gerilim Altinda Calisma) ve
temel isaret dili alanlarinda sertifikalandirilmistir.

Vestel Teknoloji Akademisi

Vestel Sirketler Grubu ve Ozyegin Universitesi igbirligiyle
faaliyet gosteren Vestel Teknoloji Akademisi'nde yasam boyu
egitim olanagi sunulmakta ve mihendis kadrolarinin teknik
anlamda kendi alanlarinda bilgi ve deneyimlerini artirmalari
amaclanmaktadir.

Program dahilinde;

e farkli mihendislik dallarinda egitim gérmus calisanlarin
Vestel'in gereksinimi olan alanlardaki eksikliklerini
gidermelerine,

e lisans egitimi almis olduklari alanlarda yiksek lisans egitimi
almalarina,

e ylksek lisans egitimi almis olanlarin ise doktora programina
katilmalarina olanak saglayacak calismalar ytritilmektedir.

Vestel Management Trainee Programi

Vestel, Gniversiteden yeni mezun geng yetenekleri gelecegin
yoneticileri olarak yetistirmek tzere Tirkiye'nin 6nde gelen
Universitelerinin akademik destegiyle yiuritilen Vestel Yonetici
Adaylari Programi'nin (MT Programi) yedincisini Kog Universitesi
ile Manisa'daki Vestel Egitim Merkezi'nde baslatmistir. 2016
yilinda tiim asamalari basariyla tamamlayan 22 adaydan 4'G,

Vestel Beyaz Esya blinyesinde calismak Gzere istihdam edilmistir.
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MT Programi dahilinde pek ¢cok asamadan gecerek Vestel
blnyesine katilan genc yetenekler, ise girdikleri giinden
itibaren 6 aylik bir stirede toplam 55 is glinii teorik egditim ve
Vestel'de yaptiklari uygulamali staj dénemi ile egitimlerini
tamamlamaktadirlar.

S6z konusu program ile Vestel ailesine yeni katilacak gencg
yonetici adaylarinin, hem Vestel'i hem de sektori en iyi sekilde
kavramalari, 6grendikleri bilgileri is yasaminda kullanarak

yeni projeler gelistirmeleri ve Vestel'e deger katmalar
hedeflenmektedir.

Vestel Supply Chain Akademi

2015 yilinda Tedarik Zinciri Mikemmellik Projesi kapsaminda
baslayan 'Supply Chain Akademi’ egitimleri 2016 yilinda da
devam etmistir.

2016 yilinda ‘Supply Chain Akademi’ Projesi kapsaminda tedarik
zinciri calisanlarina 49 saatlik teknik egitim ve 70 saatlik kisisel
egitim verilmistir. Bu kapsamdaki egitimler; yeni baslayan
egitimleri, tedarik zinciri birimlerinin isbirligi icinde oldugu
birimlerden (Ar-Ge, Finans, Kalite, Uretim, Dis Ticaret) aldiklari
egitimler ve kisisel gelisim egitimlerinden olusmaktadir.

Tedarik zinciri birimlerinde yeni ise baslayan 27 calisana,

bolim ici bilgi seviyelerinin artirilmasi, diger birim calisanlari

ile iletisimlerinin glclendirilmesi ve bu birimlerin isleyislerini
6grenmeleri amaciyla toplam 30 saatlik teknik egitim verilmistir.
Tedarik zinciri birimlerinde calisan kidemli 169 calisana ise diger
birimler tarafindan, bolimler arasi teknik bilgi seviyelerinin
artirilmasi, ortak bilgiye sahip olunmasi ve is slireclerindeki
verimliligin artirlmasini hedefleyen toplam 19 saatlik teknik
egitim verilmistir. Ayrica 169 kidemli ¢alisana; sunum becerileri
kazandirma, yonetim becerilerini gelistirme, zaman yénetimi,
liderlik, takimdaslik ve Excel ile dashboard gibi kisisel
becerilerini gelistirecekleri toplam 70 saatlik 6 farkli egitim
verilmistir.

2017 yilinda da bolumler arasi teknik egitimler ve kisisel gelisim
egitimleri devam edecektir. 2017 yilinda tedarik zinciri birimleri
disinda (Ar-Ge, Finans, Kalite, Uretim, Dis Ticaret birimlerinde)
calisan 121 kisiye tedarik zinciri birimleri tarafindan verilecek 20
saatlik teknik egitim planlanmistir. Ayrica ¢alisan motivasyonunun
daha da yukseltilmesini hedefleyen kisisel gelisim egitimleri de
2017 yili iginde planlanacaktir.

Vestel Perakende Akademisi

Yurt ici satis kanallari agirlikli egitim verilmesinin amaclandigi
Vestel Perakende Akademisi Projesi icin Sabanci Universitesi ile
isbirligi yapilarak Akademi'nin temelleri atilmistir. S6z konusu
proje ile bayiler ve magazalar basta olmak Uzere, satis ve
pazarlama kanallarina etki eden Ulke genelindeki tim personelin
egitilmesi amaclanmaktadir.
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is Saghgi ve Giivenligi

Guvenli ve saglikli bir calisma ortami icin is sagligi ve glvenligi
konusunda hassasiyet gdsteren Vestel, isyerindeki risklerin
calisanlarin, taseronlarin, ziyaretcilerin, ¢cdziim ortaklarinin ve
calisma alanlarindaki diger personelin Gzerindeki potansiyel
etkilerinin degerlendirilmesi ve yénetilmesine 6nem
vermektedir. Vestel tim c¢alisanlarini, kalite, cevre bilinci, ener;ji
verimliligi, bilgi glivenligi ile potansiyel saglk ve gtvenlik riskleri
konusunda dogru davranis aliskanlklari kazanmalari igin stirekli
egitmektedir.

Vestel'in is sagligi ve glivenligi politikalarinin cergevesini;

Sirketin her noktasinda “Guvenlik Kiltirid” olusturmak ve
benimsetmek,

“Olmadan onle” politikasi ile glincel risk analizleri yaparak
faaliyetler esnasinda olusabilecek tehlikeli, sagliga zararli
kosullardan korunmak ve daha saglikli bir ortam olusturmak,
Surekli egitim ve ¢alisan katiimli platformlar ile calisanlardan
goris alarak is sagligi ve glivenligini birlikte tesis etmek,

is saghigi ve giivenliginin tiim calisanlarin vazgecilmez
onceligi ve islerinin ayrilmaz bir parcasi oldugunu kabul
etmek,

Yapilan faaliyetlerde saglik ve givenlik ile ilgili is kazalarini
ve yangin risklerini tamamen onleyerek veya en aza indirerek
glvenli bir isyeri ortami olusturmak,

isin calisana, calisanin da ise uygun olmasi prensibini
benimseyerek isyerindeki glivensiz durumlari ve glvensiz
hareketleri risk analizleri yapip, 6nleyici planlar uygulayarak
ortadan kaldirmak ya da en aza indirmek olusturmaktadir.



Vestel Beyaz Esya cevre yaklagimi ve uygulamalariyla
farkhlagmaktadir.

Toplam Kalite Yonetimi'ne uygun bir organizasyon

kultirant icsellestiren Vestel Beyaz Esya, blinyesindeki tim
operasyonlarda, Uretim hatlarinda ve Urettigi Grinlerde
cevresel gézden gegirme faaliyetleri yiriterek, cevre kalitesinin
korunmasini ve iyilestirilmesini tim calisanlariyla birlikte genel
amac olarak benimsemistir.

Vestel Beyaz Esya'nin bu kapsamdaki temel hedefleri;

enerji performansini strekli iyilestirerek enerji verimli ve ¢evre
dostu teknolojileri kullanmak,

enerji performansini diinyadaki en iyi érneklerle kiyaslayarak
surekli iyilestirmek ve gelistirmek,

yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanmak,

atiklarin azaltimi, tekrar kullanimi, geri déntisim ve geri
kazanimi icin calismalar yapmak,

enerji tasarrufu saglamak icin paydaslar arasinda katihm ve
yenilik kiltlrinG tesvik etmek,

enerji verimliligini iyilestirme alanlarini belirleyerek i¢ ve dig
enerji verimliligi ettlerini dlzenli olarak yaptirmak,

enerji tiketiminin azaltilmasi ¢calismalarinda tim calisanlarin
rol almasini saglayarak egitim, seminer ve gorsel afislerle
enerji verimliligi konusunda bilin¢lendirme yapmalk,

enerji tiketiminin optimize edilmesi i¢in ekipman ve sireg
modifikasyonu yapmak,

yeni teknoloji kullaniminin tesvik edilmesi ve iyilestirilmesi igin
yaratici fikirleri desteklemek,

Endustri 4.0 ¢alismalarini cevre bilinci temelinde yiritmektir.

Tiim Uriinlerde maksimum enerji ve su tasarrufu

Vestel Beyaz Esya'nin Ar-Ge ¢alismalarinin dnemli bir b&limund,
en yuksek seviyede enerji ve su tasarrufu saglayarak kaynaklari
verimli kullanan, ekstra hijyen saglayan cevreci teknoloji ve
drtnlerin gelistiriimesi olusturmaktadir.

Enerji verimliligi konusundaki hedeflerini strekli revize eden
Vestel Beyaz Esya’nin Griin gaminin tamami yiksek enerji
verimliligi kategorisi olarak kabul edilen A, A+, A++ ve daha
Ustl cevreci Urlinlerden olugsmaktadir. Ar-Ge ve inovasyon
calismalarini araliksiz stirdirerek gevre etkileri azaltilmig, doga
dostu ve yiksek tasarruflu Griinler gelistirmek icin calisan Vestel
Beyaz Esya, buglin toplam Ar-Ge bitgesinin yarisini cevreci Grin
gelistirmeye ayirmakta, cevreci projeler giindeme geldiginde
vakit kaybetmeden ek fonlar saglayarak s6z konusu projeleri
hayata gecgirmektedir.

VESTEL BEYAZ ESYA 2016 FAALIYET RAPORU

Vestel Pyrojet Camasir Makinesi, A+++ Urlinlere gore, 8 kg
camasirda %70, 9 kg camasirda %60 daha az enerji ve %22
daha az su tuketimiyle bu alanda diinya rekortmenidir.

Vestel Ekomaks Bulasik Makinesi, A+++'dan %20 daha az
enerji tuketmektedir.

Pyrojet ve Ekomaks, sagladiklari enerji verimliligi ile Alman
Elektrik, Elektronik ve Bilisim Teknolojileri Kurumu (VDE)'ndan
onay almistir.

Vestel A++ enerji seviyeli ankastre firin sinifinin en verimli
dranudar.

Vestel Beyaz Esya’nin yeni nesil camasir makinelerindeki Eco
Time modu, programin baglama saatini ayarlayarak makinenin
elektrigin daha ucuz oldudu saat araliginda caligmasina
olanak saglamaktadir.

Vestel French Door buzdolabi A+++ enerji verimliligi ile
sinifinin en verimli Grantdar.

5,4 litre su ile yikama yapabilen 14 kisilik yikama kapasiteli
bulasik makineleri ve kilogram basina 4,4 litre su tiketen
camasir makineleri en az su tiketen, cevreci Grinlerdir.
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ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Sertifikasi alan ilk Tiirk sirketi

Vestel Beyaz Esya cevrenin korunmasi, sera gazi emisyonunun
azaltilmasi, kaynaklarin etkin kullanimi ve enerji giderlerinin
dustrilmesi kapsaminda gerceklestirdigi calismalar sonucunda,
sektorde ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Sertifikasi alan ilk
Turk sirketi unvanini kazanmustir. Enerji tiketimini sistematik bir
yaklasimla ydnetmek amaciyla, is stireclerini basta Cevre Yonetim
Sistemi olmak Uzere diger yénetim sistemleri ile entegre eden
Vestel Beyaz Esya, Turk Standartlari Enstitist'nden (TSE) bu
sertifikayr almaya hak kazanmstir.

Uretim siireglerinde cevre odakli uygulamalar

Vestel Beyaz Esya, faaliyetlerini TSE'den aldigi “TS-EN-ISO
14001 / Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasi” ve “ISO 50001 / Enerji
Yonetim Sistemi Sertifikasi” cercevesinde strdirmektedir.

Cevre Politikasi
Vestel Beyaz Esya benimsemis oldugu Cevre Politikasi isiginda;

e Atk miktarinin azaltimi, atiklarin tekrar kullanimi ve geri
kazanimi igin ¢alismalar yapmayi,

e Verimlilik artisi ve yeni teknoloji kullaniminin tesviki ile enerji,
su ve dogal kaynaklarin kullaniminda tasarruf saglamayi,

e Geri dontsimi mimkin olan malzemeler kullanarak dogal
kaynak tiketimini azaltmays,

e Egitimlerle tim calisanlarin cevre bilincini gelistirerek, cevre
kirliligini mimkln olan en dislk seviyeye ¢cekmeyi,

e Her yil belirledigi yeni amac ve hedefler dogrultusunda cevre
politikasini stirekli gelistirmeyi,

e Sera gazi emisyonunu azaltma yontemlerini arastirmayi ve
uygulamayi,

e Su kullanimi ile ilgili su tasarrufu saglayacak projeler
gelistirmeyi,

e Cevresel agidan sirekli gelisme saglamayi, kirlenmeyi
dnlemeyi, yurirlikte bulunan cevreyle ilgili mevzuata ve idari
duzenlemelere uymayi,

e Yeni Urlin, proje ve operasyon dederlendirmesinde cevre
faktorina dikkate almayi, ilgili Avrupa Birligi Direktifleri (RoHS,
Reach vb.) ve yurt ici ydnetmeliklere uygun olarak, trin
tasariminda ve Uretim slreclerinde zararli madde kullanimini
azaltmayi ve daha az kirletici 6zelligi bulunan maddelerin
arastirmayi, buna bagli olarak, canlilar ve cevre Gzerinde
tehlike yaratan alti agir metalin (kursun, civa, kadmiyum,
Krom+6, PBB, PBDE) Urtinlerde kullanimini sinirlandirmays,

e TSENISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi standartlarinin
sartlarina uymayi, bu standartlari sirekli gézden gecirerek
etkin bir sekilde uygulamayi ve diger yonetim sistemleri ile
entegre etmeyi ve bu yolda yeterli ve yerinde kaynak tahsis
etmeyi taahhlt etmektedir.

VESTEL BEYAZ ESYA
SEKTORDE I1SO 50001
ENERJI YONETIM SISTEMI
SERTIFiIKASI ALAN iLK TURK
SIRKETIDIR.

Vestel Beyaz Esya, uzun yillardir Grinlerinin elektronik kart ve
elektrik aksamlarinda kursun iceren lehim kullanmamaktadir.
Sirket, sogutucularinda kullandigi gazlarin da ozon dostu gazlar
olmasina 6zen goéstermektedir.

Ayrica, tim Grlnlerini, canlilar ve ¢evre Gzerinde tehlike
yaratan alti agir metalin kullanimini sinirlayan RoHS Direktifi'ne
(Restriction of Hazardous Substances Directive) uygun olarak
Uretmektedir.

Bunlarin disinda Vestel Beyaz Esya hammaddelerini tedarik
ederken, gerek akilli koli kullanimi gerekse naylon ve seperatér
kullaniminda “yeniden kullanim” prensibini izleyerek ambalaj
atiklarini azaltmakta ve ambalajlarinin cevreye etkilerini en aza
indirmektedir.

Bu calismalar Sirket bunyesinde kurulmus olan SEC (Saghk
Emniyet Cevre) Komitesi tarafindan yuritilmektedir. Komite
Baskanligi gorevini Vestel Beyaz Esya Cevre Yonetim Temsilcisi
olarak Yénetim Sistemleri ve Misteri iliskileri Mtduiri
ylUritmektedir.

Vestel Beyaz Esya cevre Uzerinde yaratmis oldugu olumsuz
etkileri her alanda azaltmayi taahhit etmektedir.

Bu baglamda ileriki stregler icin belirlenmis olan hedefler
asagidaki gibidir;

e 2022 yilina kadar karbon salinimlarini Griin basina %22
azaltmak,
e 2022 yilina kadar su kullanimini Griin basina %22 azaltmak.

Vestel Beyaz Esya, Cevre Yonetim Sistemleri Ekibi ile birlikte
Cevre Politikasi'ni duzenli olarak gézden gecirmeyi taahht
ederek, kurmus oldugu cevre izleme ve denetim mekanizmasi ile
Cevre Politikasi'ni glincel tutmaktadr.



Biyocesitliligin korunmasi

Vestel Beyaz Esya'nin Uretim tesisleri, Manisa'daki Manisa
Organize Sanayi Bolgesi (“OSB") sinirlari igerisinde yer
almaktadir. Organize Sanayi Bélgeleri sanayinin etkinligini ve
kentte dizenli yerlesmeyi saglamak amaciyla, sanayi tesislerini
bir araya toplayarak kurulmus 6zel bolgelerdir.

Vestel Beyaz Esya'nin OSB icinde faaliyet gdstermesi ve faaliyet
alaninin 2 km’lik etki alaninda tamamen sanayi alanlarinin
bulunmasi gibi nedenlerden dolayi flora-fauna ¢alismasi
yapilmamis olup, Sirket, flora ve fauna icin alinabilecek
onlemlere iliskin 2872 sayili Cevre Kanunu ve bu kanuna

istinaden ¢ikarilmis yonetmeliklere uyacagini taahhit etmektedir.

Vestel Beyaz Esya'nin etkileyecedi alan igerisinden Ege
Bolgesinin ikinci blytk akarsuyu olan Gediz Nehri, Nif Cayi

ve Karagay Deresi gegmektedir. S6z konusu tg¢ akarsu Sirketin
tesislerine yeterli uzakliktadir ve Sirketin etki alani icerisinde gél
bulunmamaktadir. Vestel Beyaz Esya'nin faaliyet sahasina 15 km
uzaklikta Muradiye su toplama havzasi bulunmaktadir.

Bilimsel arastirmalar icin 6nem arz eden ve/veya nesli tehlikeye
dismus veya dusebilecek canli turleri ile Glkemiz icin endemik
olan turlerin yasama ortami olan alanlar, biyosfer rezervi,
biyotoplar, biyogenetik rezerv alanlari, benzersiz 6zelliklerdeki
jeolojik ve jeomorfolojik olusumlar Vestel Beyaz Esya’nin faaliyet
sahasinda gorilmemektedir.

"Bern Sozlesmesi” uyarinca, Sirketin faaliyet sahasinda koruma
altina alinan canlilarin yasamadid, ayrica nesli tehlikede flora
turlerinin yetismedigi daha dnceden yapilan calismalar sonucu
belirlenmistir.

iklim degisikligi ile miicadele

iklim degisikligi diinyamizin karsi karsiya oldugu en biiyik
tehditlerden biridir. klim degisikligiyle miicadele etmek icin
Vestel Beyaz Esya etkili bir enerji ve iklim degisikligi politikasi
benimsemistir. Distik karbonlu teknolojilerin ve enerji
kaynaklarinin birlesimine dayanan, iklim dostu sirket olma
yolunda emin adimlarla ilerleyen Vestel Beyaz Esya, bu konudaki
kararliiginin altini cizmek ve paydaslarina 6rnek olmak amaciyla
iklim degisikligi ile ilgili yapilan faaliyetlere katilmaya 6zen
gostermektedir.

VESTEL BEYAZ ESYA 2016 FAALIYET RAPORU

Bolgesel Cevre Merkezi (REC) Turkiye tarafindan gerceklestirilen
ve Almanya Bilyiikelciligi tarafindan desteklenen “iklim
Degisikligi CEO Algi Arastirmasi: Tiirk is Diinyasi Liderlerinin
iklim Degisikligi'ne Yaniti Projesi” icin ankete katilan Vestel
Beyaz Esya, Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Taraflar
Konferansi'nin (COP 22) genel degerlendirmesi ve proje
sonuglarinin kamuoyuyla paylasiimasi amaciyla 6 Aralik 2016
tarihinde diizenlenen toplantiya katilmistir. S6z konusu toplant,
kamu kurum ve kuruluslari, yerel yonetimleri, 6zel sektorde
faaliyet gosteren uluslararasi kuruluglari, STK'lar, akademi ve
medya dinyasini temsil eden yaklasik 150 kisinin katilimiyla
gergeklesmistir.

Vestel Beyaz Esya, ankete génderdigi “iklim Degisikligi ile
Micadele Beyani"nda;

e {retim sirasinda dogayi daha az kirleten teknolojilerin
kullanilarak, Sirketin tim kademelerinde ¢evreyi korumanin
oncelik haline getirildigini ve

e iklim degisikligi ile miicadele slrecinde, yasal sartlara uyumun
ve ylksek enerji verimli, daha az su tiketen, daha az karbon
emisyonuna sahip ¢evreye dost Grinlerin Gretiminin taahhtt
edildigini

belirtmistir.

—

-/

_+_ _+_
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Karbon ayak izi

Vestel Beyaz Esya’nin Karbon Ayak izi Raporu GHG (Greenhouse
Gas/Sera Gazi) Protokoll Standartlar ve ISO 16064-1
Standardi'na uygun bicimde hazirlanmistir. Karbon ayak izi
calisma sinirlari, "Kontrol Yaklasimi” metodolojisi kapsaminda
olusturulmus ve belirlenen sistem sinirlar dahilinde hesaplanan
sera gazi emisyon kaynaklari, Kapsam 1 Dogrudan Emisyonlar,
Kapsam 2 Dolayli Emisyonlar ve Kapsam 3 Diger Dolayli
Emisyonlar olarak ayrintili bicimde hesaplanmistir. Toplam
karbon ayak izinin %9'unu Kapsam 1'de yer alan dogrudan
emisyonlar, %11'ini Kapsam 3'te yer alan Sirketin is seyahatleri,
nakliye ve arag kullanimi sonucunda olusan dolayli emisyonlar,
geri kalan %80'lik kismini ise Kapsam 2'de yer alan satin alinan
elektrik ve 1sitma kaynakli emisyonlar olusturmaktadir.

Entegre atik yénetimi

Vestel Beyaz Esya olusturdugu Atik Yonetim Sistemi ile olusan
atiklarin bertaraf edilmesinde cevreye ve ekonomiye olan
etkilerinin en aza indirilmesini amaclamaktadir. S6z konusu
amaca ulasmanin en kisa yolu ise, kaynak kullaniminda verimliligi
artirmak ve atik miktarinin azaltiimasini saglamaktir. Entegre

Atk Yonetimi, belli bir atik yonetimi hedefine yénelik gerekli
uygun yontem, teknoloji ve yonetim programlarinin secilmesi

ve uygulanmasi olarak tanimlanabilir. Entegre Atik Yonetimi

ayni zamanda ilgili yasal mevzuatta 6ngérilen hususlarin
saglanmasini da kapsamaktadir. Vestel Beyaz Esya cikan atiklarini
siniflandirmakta ve yasal mevzuatlara uygun olarak kaynaginda
ayristirarak islem gérmeleri icin lisansh geri kazanim ve bertaraf
tesislerine géndermektedir.

SERA GAZI EMiISYON KAYNAKLARI (2016)
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Cevre ve Enerji Yonetimi

Vestel Beyaz Egya tum fabrikalarinda tretim faaliyetlerini, Grintn
ilk asamasindan tiketiciye sunulmasina kadar gegen her adimda
cevresel etkileri g6z 6niinde bulundurarak gergeklestirmektedir.
Vestel Beyaz Esya 2010 yilindan beri, cevresel performansin
kontrol edilmesi ve gelistirilmesi stirecini tanimlayan uluslararasi
bir standart olan ISO 14001e sahiptir. Sirket, ayrica TSE- ISO- EN
14001:2015 Sertifikasi'ni almaya hak kazanmistir.

Enerjinin giderek daha da buyik 6nem tasidigi giinimuzde,
enerjinin verimli kullanilmasi icin olusturulan Sirket Enerji
Politikasi'yla kaynaklarin etkin kullanimi ve sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasi hedeflenmektedir. Enerji verimliligini
yukseltmek icin gerekli olan siire¢ ve sistemleri olusturan

Vestel Beyaz Esya, bu slreg ve sistemlerin uygulanmasini ve
surdurulebilirligini tim enerji tirlerinde, 2012 yilindan beri sahip
oldugu ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Standardi ile entegre
bir sekilde gerceklestirmektedir. Sirket ayni zamanda, ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi Sertifikasini alan ilk Turk sirketidir.

Enerji verimliligi

Vestel Beyaz Esya 2016 yilinda toplam 118 adet “Enerji
Verimliligi” calismasi gerceklestirmistir. Yil icerisinde Vestel Beyaz
Esya tarafindan gergeklestirilen enerji verimliligi calismalari
sonucunda 10.179.694 kWh elektrik ve 2.025.759 m® dogalgaz
olmak Uzere toplam 106.571 GJ enerji tasarrufu saglanmistir.

KONULARINA GORE 2016 YILI
ENERJi VERIMLILIGi PROJELERI

Hl Aydinlatma
Elektrik

[l Dogalgaz
Havalandirma

Uretim/Proses

VESTEL BEYAZ ESYA 2016 FAALIYET RAPORU

TS -EN-ISO

Su kullanimi

Vestel Beyaz Esya suyun canlilarin yasami icin vazgecilmez bir
kaynak oldugunun farkindadir. Diinyanin biytk bir bolimi su
kaynaklariyla cevrili olsa bile, bu kaynaklarin sadece %3'u
icilebilir/kullanilabilir 6zelliktedir. Azalan su kaynaklarina karsin
hizla artan su gereksinimlerini karsilayabilmek icin; su tasarrufu
modellerinin gelistiriimesi, yayginlastirilmasi ve sudan geri
donlslmle yararlanilmast icin ¢alismalar strdirilmektedir.

Vestel Beyaz Esya Uretim slreclerinde ihtiyaci olan suyu, Manisa
OSB sebeke suyundan ve kuyu suyundan karsilamaktadir.

Son 10 yilda su tiiketimini %18 oraninda azaltma basarisini
gostermis olan Vestel Beyaz Esya, 2016 yilinda toplam su
tiketimini bir dnceki yila gére %2, birim Urlin basina disen su
kullanim miktarini ise %5 azaltmistir.

SU KULLANIM MIKTARLARI (Bin m?)
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SURDURULEBILIRLIK VE VESTEL BEYAZ ESYA

Vestel Beyaz Esya'nin su tasarrufu igin yapmis oldugu calismalar;

e Pisirici Cihazlar Fabrikasi'nda ylzey islem hattinda yapilan aski
revizyonu ve nozzle'larin agisinda yapilan degisiklik ile ayni
anda hem normal hem de ciftli (duble) firinlarin Gst i¢
gobvdeleri asilarak yikanmaya baslamistir. Bu sekilde gtinlik
yikanan ciftli firin Gst ic gdvde sayisi 350 adetten 700 adede
cikarilarak verimlilik saglanmistir. Yapilan calisma sonucunda
2.595,84 ton su kaybi 6nlemis ve ayrica alkali yagd alma
kimyasali ve pasivasyon kimyasal kullaniminda da tasarruf
saglanmistir.

e Camasir Makinesi Fabrikasi’'nda yapilan Ar-Ge calismalari
kapsaminda, geometrik hesaplama formulasyonlarinin
Excel'de hesaplama programina dénustirilmesi ile hem seri
Uretimde Uretilen tamburlarin hem de yeni projelerde
tasarlanacak tamburlarin reel hacim ve gramajlan bilgisayar
ortaminda hesaplanarak yillik 3.000 litre su tasarrufu
saglanmistir.

e Camasir Makinesi Fabrikasi'nda sirkilasyon sisteminin sicaklik
dlctimiinde iyilestirme yapilmistir. lyilestirme calismalari
sonucunda makineye giren suyun sicakligi dogru bir sekilde
tespit edilerek 15 m¥/yil su kaybi 6nlenmistir.

Toplam Uretken Bakim (TPM)

Vestel Beyaz Esya 2011 yilindan beri TPM (Toplam Uretken
Bakim) Yénetim Sistemi’ni basariyla uygulayarak, her gecen
yil iyilestirme hedefleri dogrultusunda ilerlemektedir. TPM,
Uretim ve destek sureclerindeki tim kayiplarin sifira inmesini
hedefleyen, tim calisanlarin katilimini gerektiren, proaktif
bakis agisini destekleyen ve ekipman etkinligini en Ust dlizeye
cikarmaya calisan bir yaklagim sunmaktadir. Bu anlayisi
benimseyerek Sirketin her alaninda strekli iyilestirme calismalar
yapilmakta, cevresel konular da yine TPM calismalari ile
percinlenmektedir. Bu ¢cercevedeki kazanimlar asagidaki gibi
siralanabilir;

e 5S Yaklagimi ile tertip diizenin saglanmast ile kirliligin ve kirlilik
kaynaklarinin azalmasi,

e Kaizen prensibi ile cevreyi ve enerji kullanimini etkileyecek
streclerde yapilan iyilestirme calismalari,

e Otonom bakim yaklasimi ile az ariza, az sagilma, enerji
tasarrufu ve hammadde tasarrufu,

e Hurda ve rework’lin azaltilmasi, dolayisiyla atiklarin azaltiimasi,

e Verimlilik ve kalitenin artmasi igin strekli iyilestirme
calismalar.

Vestel Beyaz Esya ayni anda buzdolabi, camasir makinesi, bulasik
makinesi, klima ve firin fabrikalarinda ydrtilen TPM faaliyetleri
sonucunda JIPM (Japan Institute of Plant Maintenance)
tarafindan verilen "Mitkemmel Fabrika” Odili'niin sahibi
olurken, beyaz esya sektoriinde 5 ayri fabrikayla bu 6dile ayni
anda layik gérilen ilk firma olarak diinya capinda bir basariya
imza atmistir.

Vestel Beyaz Esya toplumsal katki calismalan

Tum faaliyetlerinde sosyal sorumluluk bilinciyle hareket etmeyi
yonetim anlayisinin temel ve degismez unsurlarindan biri sayan
Vestel Beyaz Esya, topluma fayda saglayan sosyal calismalar
ylritmekte ve projeler gelistirmektedir.

Vestel blnyesinde, 6zellikle engelli vatandaslara olan duyarliigin
her firsatta gosterildigi bircok projeye imza atiimaktadir.

Son 1 yil icerisinde 103 engelli vatandas Vestel Beyaz Esya
blinyesinde istihdam edilmis ve boylelikle Vestel Beyaz Esya'da
calisan engelli sayisi 172'ye yikseltilmistir.
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RiISKLER VE YONETIM KURULU’'NUN DEGERLENDIRMESi

Risk Yénetimi

Vestel Beyaz Esya'nin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek risklerin erken teshisi ve tespit edilen risklerle ilgili
gerekli dnlemlerin uygulanarak risklerin merkezi bir yapida yonetilmesi faaliyetleri Zorlu Holding AS (“Zorlu Holding”) Kurumsal Risk
Yénetimi Departmani tarafindan yurGtulmektedir. Zorlu Holding biinyesinde faaliyet gosteren tim iliskili sirketlerde gecerli olmak
lUzere, tum risk yonetimi faaliyetlerinde Zorlu Holding Risk Politika ve Proseddiri ile Kurumsal Risk Yonetimi Cercevesi esas alinmaktadir.

Bu baglamda, Zorlu Holding Kurumsal Risk Yonetimi Politikasi asagida 6zetlenmistir.

Hedef Belirleme

- Stratejik planlama ve hedef belirleme sireclerine risk yonetimi prensiplerinin dahil edilmesi
- Belirlenen strateji ve hedeflerin sirketin risk istahi ile uyumlu olmasi

Risk Tanimlama

- Sirketin hedeflerini etkileyebilecek risk ve firsatlarin tim organizasyonun katilimiyla, koordineli bir

sekilde ve ortak bir algi cercevesinde ortaya ¢ikartilmasi

Risk Degerlendirme ve
Dogal Risk

- Risklerin gerceklesme olasiligi ve gerceklesme durumunda sirkete olan etkilerinin degerlendirilmesi
- Alinan aksiyonlar ve kontrol faaliyetleri dncesi riskin aldigi degerin, yani dogal riskin tespit edilmesi

Aksiyonlarin Belirlenmesi

- Risk alma istahi ve fayda/maliyet unsurlar dikkate alinarak en uygun risk yanitlarinin (Riskin Kabuld,

Riskin Transferi, Riskin Azaltilmasi, Riskten Kaginma) verilmesi

- Belirlenen yanitlar dogrultusunda aksiyonlarin tespit edilerek risklerin proaktif bir sekilde yénetilmesi

Artik Risk ve Aksiyon Plan
Takibi

- Alinan aksiyonlar sonrasi riskin aldigi degerin, yani artik riskin tespit edilmesi
- Aksiyon planlarinda belirtilen aktivitelerin tamamlanma sirecinin takip edilmesi

Risklerin Raporlanmasi ve
Paylasiimasi

- Ortaya cikarilan risklerin dnceliklendirilerek Anahtar Risk Gostergeleri ile takip edilmesi
- Uyari veren anahtar risk gostergeleriyle diger tim risklerin kontrol noktalari gozetilerek élctlmesi ve

raporlanmasi

- Tum galismalarin seffaf bir sekilde paylasiimasi ve grubun tim faaliyetlerinde risk bilinci ve kiltarinin

yerlestirilmesiyle birlikte risk ydnetim slrecinin karar mekanizmalarinin bir pargasi olmasinin
saglanmasi

15.03.2013 tarihinden bu yana faaliyet gésteren Vestel Beyaz Esya Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun
378'inci maddesine uyum saglanmasi ve Sirketin varligini ve devamini tehlikeye distren risklerin erken teshisinin saglanmasi, bunun
icin gerekli dnlem ve carelerin uygulanmasi ve risklerin koordineli olarak yonetilmesine iliskin calismalar yapmaktadir. Kurumsal risk
yonetimi streglerine iliskin yeterli seviyede gbézetim yapabilmesi icin, 2016 yili icerisinde Sirket'e iliskin 6 adet risk raporu Kurumsal
Risk Yonetimi B&lUmU tarafindan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne sunulmus ve Komite'nin incelemeleri neticesinde almis oldugu
kararlar dogrultusunda s6z konusu raporlar Yénetim Kurulu’'na sunulmustur. Komite'ye ve Yonetim Kurulu'na sunulan risk rapor
basliklarimiza asagida yer verilmistir.

. LCD Panel Piyasasi,

o~ WN =

. Turkiye ve Dinya Elektronik Perakende Pazari,

. Vestel Beyaz Esya 2015 Yili Finansal Performansinin Dederlendirilmesi,

. Elektronik Sektori Sirketlerinin Risk Yonetimi Sistemlerinin Degerlendirilmesi,
. Brexit'in Diinya ve Turkiye Ekonomisine Etkisi & Brexit Risk Yonetimi,

. Urlin Geri Cagirma Konusunda 2016 Nasil Bir Yil Oldu.
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Sirketin vizyonu; operasyonel etkinligin, biylimenin ve mevzuatsal uyumun saglanmasi ile tim taraflar igin strddrilebilir bir deger
olusturmak olarak tanimlanmaktadir. Bu vizyon dogrultusunda sirketin hedeflerine ulagsmasini etkileyebilecek 4 ana risk kategorisi ve
alinan aksiyonlar asagidaki gibi 6zetlenmistir;

Stratejik Riskler

Stratejik riskler, dis faktérlerin dogru gézlenememesi, glincel olmayan is modeli kullanimi, is portféytinin dogru belirlenememesi,
orgutsel yapinin etkinliginin saglanamamasi, performans olcltlerinin is stratejileri ile tutarsiz olmasi, kaynak tahsisinin yetersiz olmasi
ve benzeri nedenler ile firmanin stratejilerinin yetersiz olmasi, rekabetci kalamamasi ve hedeflerine ulasamamasidir.

Stratejik riskler kategorisinde 6rnek olarak ¢evre analizi, is modeli ve portfoyl, organizasyonel yapi, kaynak tahsisi ve planlama gibi
riskler yer almaktadir.

S6z konusu risklere iligkin alinan aksiyonlar;

- Yeniyatinm kararlarina iliskin olarak, ilgili bolimlerin koordineli olarak fizibilite calismalari, fayda maliyet analizleri ve butce calismalari
gibi faaliyetleri gerceklestirmesi,
Hukuksal, politik, siyasi vb. risklerin yatinm 6ncesi ve sonrasinda gerektiginde danismanlik hizmetleri de alinarak degerlendirilmesi,
Farkl Glke ve is alanlarinda yapilan yatirimlarin gesitlendirilmesi,

- Yapilan yatinmlarin geri dénls performansinin takip edilmesi,
Bayi, distribitor, online satis vb. dagitim kanallarinin aktif olarak kullanilmasi ve is modeli olarak degerlendirilmesi,
Kamu ve 6zel sektordeki stratejik ortakliklar kullanilarak yeni is alanlarina girilmesi,
Pazarlama ve satis anlaminda yenilik¢i stratejilerin belirlenmesidir.

Finansal Riskler

Finansal riskler sirketin finansal pozisyonunun yeterli olmamasi, kur, faiz, kredi ve diger finansal belirsizlik ve dalgalanmalarin ortaya
¢tkmasi ve bu gelismelerin sirketi olumsuz yonde etkilemesi ve yeterli likiditenin saglanamamasidir.

Finansal riskler kategorisinde érnek olarak; faiz, kur, sermaye, finansal tlirev enstrimanlari, emtia fiyatlari, likidite, nakit akimi yonetimi
ve alacak tahsilatina iliskin riskler yer almaktadir.

S6z konusu risklere iligkin alinan aksiyonlar;

Alternatif finansman yéntemlerinin kullaniimasi,

Bilango aktif-pasif dengesinin saglanmasi,

Gerektiginde cesitli finansal korunma amacli tirev Grinlerinin kullaniimasi,

Sirket felsefesi geregi likiditesi yiiksek varliklar ile kapanamayacak finansman yikine katlanmamaya 6zen gésterilmesi,
Bltce hedefleri ile gerceklesmelerin aylik olarak takip edilmesi ve gerektiginde revizyonlarin yapilmasi,

ilgili kar hedefi ile gerceklesmelerin aylik olarak takip edilmesi ve gerektiginde revizyonlarin yapilmasi,

Alacaklarin sigortalanmasi ve cesitli teminatlarin alinmasidir.

Operasyonel Riskler

Operasyonelriskler, firmanin is modelinin; musteri memnuniyetinin ve firmanin kalite, maliyet ve zamana iligskin performans hedeflerinin
gergeklestirilmesi asamalarinda operasyonel verimliligin ve strekliligin saglanamamasidir.

Operasyonel riskler kategorisinde 6rnek olarak; tedarik, kapasite, is kesintisi, miisteri memnuniyeti, insan kaynaklari, cevre saghgi ve
guvenligi, bilgi sermayesi, yetkilendirme, bilgi islem ve teknoloji, kontrat yikimlultkleri, fiyatlama, finansal raporlama ve butce vb. karar
alma ve raporlama siireclerine ve suistimallere iliskin riskler yer almaktadir.
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RiISKLER VE YONETIM KURULU’'NUN DEGERLENDIRMESi

S6z konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar;

- Holding biinyesinde bulunan i¢ Denetim, Mali Denetim ve Vergi Denetimi departmanlarinin tiim operasyonel faaliyetleri denetlemesi,
- Zorlu Holding Kurumsal Risk Yonetimi Bolimu'niin yapilan calismalar ile dnemli oldugu kanaatine vardigi operasyonel riskleri, bilgi

teknolojileri sistemi Uizerinden anahtar risk gostergeleri araciligiyla izlemesi ve gerektiginde ilgili is birimlerini risk seviyeleri hakkinda
bilgilendirmesi,

-+ Mdsteri Grlin ve servis agi memnuniyetinin dl¢ilerek raporlanmasi ve takip edilmesi,
- Tum Zorlu Holding personeline, ilgili yonetmelikler dogrultusunda is saghgi ve glvenligine iliskin zorunlu egitimlerin diizenli olarak

verilmesi,

- Sigortacilarin risk teftisleri sonrasi Grup Sirketlerine sundugu tavsiyelerin merkezi bir yapida takibinin yapilmasi,
- Cevre saghgi, paydas guivenligi ve paydas saghg ile ilgili olarak kanunen belirlenmis standartlara uyum ile ilgili politika ve

prosedurlerin takip edilmesi,

- Makine ve ekipmanin bakim ve onarimlarinin kayit altina alinmasi ve takip edilmesi,
- Birlesmis Milletler Kiiresel llkeler Sézlesmesiile insan haklari, cevre, toplum, ahlak, yolsuzlukla micadele gibiilkelere uyum konusunda

taahhUtte bulunulmasi.

Dis Cevre Riskleri

Dis cevre riskleri, kurumun is modeli ile bu modeli belirleyen genel hedefleri ve stratejileri harekete geciren temel degerlerin
devamliligini etkileyebilecek dis etkenlerin ortaya ¢iktigr durumlardir.

Dis cevre riskleri kategorisinde; sermayeye erisim, hissedar iligkileri, dogal felaketler (force majeure riskler), rekabet, musteri istekleri
(trendler), finansal piyasalar, piyasa duyarliligi, sektorel riskler, hukuksal riskler ve yasal dizenlemelere uyum, politik durum ve teknolojik

y

enilige iliskin riskler yer almaktadir.

S6z konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar;

- Dogal felaket veya acil bir durumda, alternatif lokasyonlarda, kritik sistemlerin, teknik altyapi ve tesislerin kurtarilip, islevselliginin geri

kazandirilmasi icin gerekli planlarin hazirlanmasi, is stirekliligi ve acil durum eylem planlarinin diizenli araliklarla gézden gegirilmesi,

- Dogal afetler ve teror olaylarina iliskin riskler de géz 6niine alinarak, sirket biinyesinde genis bir sigorta kapsami belirlenerek

potansiyel risklerin sigorta sirketlerine transfer edilerek bunlarin olasi maddi etkilerinin minimize edilmesi,

- Regulasyondaki degisimlerin, hukuksal davalarin, vergi ihtilaflarinin, fikri haklarin ihlalinin, haksiz rekabetin ve bunlara iligkin risklerin

sirket nezdinde ilgili tim birimlerin koordineli bir sekilde iletisimi ile yonetilmesi,

- Belirli kisa vadeli rehabilitasyonlar yapilarak yeni teknolojilere entegrasyon calismalari yapilmasi,
- Olumsuz cografi ve iklim sartlarina uygun énlemler alinmasi,
- Kurumsal lletisim Bolumu'nin faaliyetleri ile tim paydaslarla acik, strekli ve saglikh bir iletisim strecinin kurulmasidir.

Yukaridaki risk basgliklan altinda belirtilen aksiyonlarin haricinde, risk transfer mekanizmasi olarak sigorta alimi da yogun olarak

k

ullanilmaktadir. Baslica alinan sigortalarin listesine asagida yer verilmistir.

Baslica Alinan Sigortalarin Listesi

TSV NouRWN =

Yangin, Makine Kirilmasi ve Kar Kaybi
isveren Mali Mesuliyet

Yonetici Sorumluluk

Mesleki Sorumluluk

Ugiincii Sahis Sorumluluk

Uriin Sorumluluk

Kredi Sigortasi

Nakliyat

. Emniyeti Suistimali, Taginan Para, Kasa
0. Tehlikeli Maddeler

1. Ferdi Kaza
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IC DENETIM BOLUMU VE FAALIYETLERI

Zorlu Grubu Sirketleri'nde oldudu gibi Vestel Grubu Sirketleri'nde de i¢c denetim fonksiyonu, 2000 yilindan beri hizmet veren Zorlu
Holding AS biinyesinde yapilanmis i¢c Denetim Bolimii tarafindan yiriitiilmektedir. ic Denetim Bolimi, Uluslararasi ic Denetim
Standartlar'ni temel alarak, resmi yonetmelikler ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan denetim programlar cercevesinde
denetimlerini gerceklestirmekte ve hem her denetim sonrasi hazirladigi denetim raporlari, hem de yillik olarak hazirladig: faaliyet
raporlari ile bitin bir yilin denetim sonuglarini Yonetim Kurulu, var olan sirketlerin Denetim Komiteleri ve Sektor Baskanlan ile
paylasmaktadir. ic Denetim Bolimi'ne ek olarak 2011 senesi icerisinde olusturulmus ve tiim grup sirketlerinde finansal denetim
yapmak Uzere kurgulanmis Finansal Denetim ve Vergi Denetimi Bolimi de 2012 yilinda denetimlerine baglamistir. 2013 yili son
ceyreginde ise i¢ Denetim ile Finansal ve Vergi Denetimi Boliimleri Zorlu Holding Denetim ve i¢ Kontrol Genel Midiirliigii catisi altinda
toplanmustir. Zorlu Grubu’nun degisen ihtiyaclar dogrultusunda; Vergi Denetim Mudurlagi 1 Aralik 2015 itibari ile Vergi Denetim
Direktorligi, ic Denetim Miidiirligu ise 1 Ocak 2016 itibari ile ic Denetim Siire¢ Denetimi ve ic Denetim inceleme Denetimi olmak
Uzere iki ayr mudurluk seklinde yapilandiriimistir.

ic Denetim faaliyetlerinin amag, yetki ve sorumluluklari, calisma sekli ve yapisi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve sirketlere
duyurusu yapilmis “Denetim Yénetmeligi” ve “Ic Denetim Calisma Ilkeleri” gibi dokiimanlar ile tanimlanmistir.

ic Denetim Calismalar

Risk bazlihazirlanan; Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan yillik denetim programi cercevesinde; kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi,
yazili kurallara uygunluk (kanun, yonetmelik, kurum ici politika ve kurallar), bilgilerin dogrulugu, guvenilirligi ve gtvenligi konularinda
siirec denetimleri gerceklestirilmektedir. Her bir denetimin basinda Ust Yonetim ile bir araya gelinerek risk degerlendiriimesi
yapilmakta; sirketlerin hedefleri ve bu hedeflerin olusmasina engel teskil edebilecek riskler, risk matrisinde etki ve olasiliklari goz
onunde bulundurularak konumlandirilmaktadir. Denetim saha calismasi esnasinda ise, etki ve olasiligi yiksek olan riskleri yoneten i¢
kontroller, yapilan testlerle degerlendirilmektedir. Gézlem sonuclari taslak rapor halinde sirket yoneticileri ile paylasiimakta, onlarin da
gorusleri eklenerek Ust Yonetim'e nihai rapor génderilmektedir. Sonuc olarak; makul glivence ile danismanlik hizmeti verilmekte ayni
zamanda grup sinerjisinden yararlanilarak en iyi uygulama érnekleri dnerilmektedir. Nihai raporun yayilanmasindan 1 ay sonra ise
alinan aksiyonlar 4T yaklasimi cercevesinde (Treat = iyi|e§tirme, Terminate = Sonlandirma, Transfer = Transfer ve Tolerate = Ustlenme)
Yoénetim Kurulu ile ayrica paylasiimaktadir.

Yiligerisinde, ic Denetim B&limdi ile Denetim Komitesi arasinda periyodik olarak gerceklestirilen toplantilarda; yil icerisindeki planlanan
ve gerceklesen denetim, danismanlik, 6zel inceleme vb. faaliyetler degerlendirilmekte, karsilasilan bulgular paylasilmakta, belirlenen
bulgulara yonelik alinmasi gereken aksiyon planlari ve takip sonuclari degerlendirilmekte ve gelecek dénem igin planlar gézden
gecirilmektedir.

13 kisiden olusan Zorlu Grubu i¢ Denetim Ekibi'nin mevcut bilgi, beceri ve diger vasiflarinin arttirilmasi ve giiclendirilmesi amacl olarak
egitimler almasi, ilgili derneklere yeligi (6rn. Tirkiye ic Denetim Enstitiisti - TIDE) ve mesleki uluslararasi sertifikalarin ic denetciler
tarafindan alinmasi gibi konular Zorlu Grubu tarafindan desteklenmekte ve tesvik edilmektedir. Ekipte 2 CIA (Sertifikali i¢ Denetci),
1 SMMM (Serbest Muhasebeci Mali Musavir), 1 CISA (Sertifikali Bilgi Teknolojileri Denetgisi) ve 5 CRMA (Risk Yonetimi Glvencesi
Sertifikasi) bulunmaktadir.

Finansal Denetim ve Vergi Denetimi Calismalari

Finansal Denetim ve Vergi Denetimi Bolimleri tarafindan 2012 yilindan itibaren Zorlu Grubu sirketlerinde denetimlere baglanmistir.
Hali hazirda bu Bélimler'de sirasiyla 12 ve 6 kisi olmak tzere toplam 18 kisilik bir ekip denetim calismalarini yuratmektedir.

Grup sirketlerinde finansal ve vergi raporlamalarinda kullanilacak olan bilango ve gelir tablosu hesaplarinin tek dizen hesap plani
kurallarina, vergi kanunlarina, denetim standartlarina gére analizi ve dogrulugunun kontroli yapilmakta, ayrica ilgili konularda Yénetim
Kurulu’na makul bir glivence verilmesi amaglanmaktadir.

Denetimler neticesinde olusan bulgulara istinaden hazirlanan raporlar ise sirket yoneticileri ve Ust yénetim ile paylasiimaktadir.

Vergi Denetim Bolumi Grup sirketlerinin karsilasabilecedi vergi risklerine karsi gerek goruldigid noktalarda makul giivence ile
danismanlik faaliyetlerini de yerine getirmektedir.

Ayrica, Finansal Denetim ekibi, ilgili donemler itibariyla halka acik Grup sirketlerinin hazirlamis oldugu SPK mali tablo ve raporlarinin
kontroliini de gerceklestirmekte ve yorumlarini ilgili birimlerle paylasmaktadir.

Finansal Denetim Ekibi'nde 1 Kamu Goézetim Kurumu Lisansh Denetgi ve 4 SMMM (Serbest Muhasebeci Mali Musavir), Vergi Denetim
Ekibi'nde ise 1 Kamu Gézetim Kurumu Lisansli Denetci ve 3 SMMM bulunmaktadir.
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BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") “Kurumsal Yonetim ilkeleri"ne uyum konusunda azami 6zen gdsteren Vestel Beyaz Esya Sanayi ve
Ticaret AS'de ("Sirket” veya “Vestel Beyaz Esya”) kurumsal yonetim calismalari 2005 yilinda baslatiimistir. Bu calismalar kapsaminda,
ilk asamada hissedarlara esitlik¢i, hesap verebilir, sorumlu ve seffaf bir yapi sunabilmek amaciyla Sirketin Esas Sézlesmesi'nde bir dizi
degisiklige gidilmistir. Yapilan bu degisiklikler ile azinlik hissedarlara Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde éngériilen haklar taninirken, yénetim
yapisinda da “daha iyi ydnetim” hedeflenerek 6nemli degisiklikler gerceklestirilmistir. Kurumsal Yonetim uygulamalari, Esas S6zlesme
degisikliklerinin ardindan Sirket biinyesinde Kurumsal Yonetim mekanizmalarinin kurulmasi ile devam ettirilmistir. Yonetim Kurulu'nun
etkinligi bagimsiz Gyeler ile artirilirken, Yonetim Kurulu’na bagl komiteler ile de yonetimde etkinligin artirilmasi hedeflenmistir. Bunlarin
yani sira, Sirketin Bilgilendirme Politikasi yazili olarak hazirlanarak Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Kurumsal
Yénetim ilkeleri dogrultusunda kamuoyuna en fazla bilgiyi hizli, es zamanli, dogru ve eksiksiz olarak sunmak iizere Yatirimar iliskileri
internet sitesi olusturulmustur.

Vestel Beyaz Esya tiim faaliyetlerini ilgili yasal diizenlemeler ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Kurumsal Yonetim ilkeleri” ile uyum
icinde yiriitmektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri'nden
uygulanmasi zorunlu olmayanlar Sirket tarafindan biiyiik élciide benimsenmis olup, bu kapsamda; Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyumu
daha da gelistirmek tzere Sirket binyesinde 2016 yilinda yapilan ¢alismalara asagida kisaca yer verilmektedir.

- Borsa istanbul'da islem goéren ve kurumsal siirdiriilebilirlik performanslari tst seviyede olan sirketlerin paylarindan olusan BIST
Surdirilebilirlik Endeksi'ne girmek tzere 2015 yil sonunda gonilli olarak basvuruda bulunan Vestel Beyaz Esya, Borsa Istanbul
AS'nin 2016 yilinda yaptigi degerlendirmeler sonucu, Kasim 2016 - Ekim 2017 déneminde Endeks'te yer almaya hak kazanmistir.

- Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 10'uncu maddesi kapsaminda; Sirket ile iliskili taraflari arasinda,
ongoérilen esikleri asan islemlere iliskin hazirlanan raporun sonug kismi Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”) ve Sirketin internet
sitesi araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

-+ 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun 19. maddesi uyarinca, 2016 yilinda yapilacak bagis tutarinin siniri belirlenerek Genel
Kurul’'un onayina sunulmus ve kabul edilmistir.

Uygulanmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin Gerekgeleri

- Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin uygulanmasi esnasinda Sirket yapisi ile uyusmayan ve faaliyetleri engelleyebilecegi disiinilen bazi
ilkelere yer verilmemistir. S6z konusu ilkeler ve bu ilkelerin uygulanmama gerekceleri asagida 6zetlenmistir:

- Sirket Esas S6zlesmesi'nde pay sahiplerine 6zel denetim isteme hakki taninmasi ve azlik haklari ile ilgili ek diizenleme bulunmasi:
Turk Ticaret Kanunu'ndaki 6zel denetgi atanmasi ve azlik haklarina iliskin mevcut diizenlemelerin yeterli oldugu distnildiginden
bu haklar ayrica Esas Sozlesme ile diizenlenmemistir.

- Yonetim Kurulu Uye sayisi ve komite yapilanma gereklilikleri nedeniyle bazi Yonetim Kurulu Gyeleri birden fazla komitede gérev
almaktadir.

- Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca, Yénetim Kurulu (iyelerine ve Ust diizey ydneticilere verilen iicretler ile
saglanan diger tim menfaatler toplu olarak yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir. Ancak agiklama kisi bazinda
yapilmamaktadir.

- Sirketimiz Yonetim Kurulu'nda hali hazirda kadin lye olarak Sn. Sule Cimbds yer almakta olup, Yonetim Kurulu'ndaki kadin tye
oraninin Kurumsal Yonetim llkeleri'nden 4.3.9 numarali ilkede &ngorilen orana ylkseltiimesi Sirketimizin orta vadeli hedefleri

arasindadir.

- Sirket Esas Sozlesmesi'nde bir hiikiim bulunmamasina karsin, Sirketin Yonetim Kurulu Baskani ile Vestel Beyaz Esya'nin da bir tyesi
oldugu Vestel Sirketler Grubu’nun Icra Kurulu Bagkani ayni kisi degildir. Sirkette hi¢ kimse sinirsiz karar verme yetkisine sahip degildir.

Zorunlu olmayan ilkelerden heniiz uygulanmayan ilkeler nedeniyle bugtine kadar herhangi bir ¢ikar catismasi yasanmamustir.
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Vestel Beyaz Esya, Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin Sirket biinyesinde benimsenmesinin Sirkete sagladigi olumlu katkilarin bilincinde
olarak, tim calisanlari ve st ydnetim kademesindeki yoneticileri ile birlikte Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyumu daha da gelistirmeyi
ve kurumsal yonetim alaninda en yiksek standartlara ulasmayi bir hedef olarak belirlemistir. Sirketimiz SPK Kurumsal Yonetim Tebligi
uyarinca uygulanmasi zorunlu olan tim ilkelere uyum saglamis olup uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelere de uyum saglamak Uzere
gerekli calismalara devam etmektedir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinmai iligkileri Bolimii

Mevcut ve potansiyel pay sahipleri ile iliskilerin duzenli bir sekilde yuritilmesi, basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak Uzere pay
sahipligi haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastirilmasi, yatirrmeci ve analistlerden gelen bilgi taleplerinin karsilanmasi,
Sirketin sermaye piyasalarindaki bilinirliginin ve taniniriginin artirlmasi ve sermaye piyasasi mevzuatina gerekli uyumun saglanmasi
konularinda caligmalar yuriten Yatirimer lligskileri B&Iim Vestel Sirketler Grubu Finanstan Sorumlu Icra Kurulu Uyesi Sn. Bekir Cem

Koksal'a bagl olarak faaliyet gostermektedir.

Yatinmei iliskileri Bolimu yiiritmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak yilda en az bir kez Yonetim Kurulu'na rapor sunmaktadir. Yatirimci
lligkileri Bolum 2016 yil faaliyetlerine iliskin raporunu 06.01.2017 tarihinde Yonetim Kurulu'na sunmustur.

Sirketimiz Yatirimai iliskileri Bélimii'nde gérev alan kisiler asagida belirtilmistir:

Adi Soyadi Gorevi Lisanslar
Serap Mutlu Yatirimai iligkileri Direktorii ve Kurumsal — Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi (No: 201618),

P Yonetim Komitesi Uyesi Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi (No: 700906)
Emine Ozcan Yatirimai iliskileri Boltim Uyesi -

Yatirimet iligkileri Bélimi'nde gérev alan kisilere iliskin bilgiler 29.12.2014 ve 11.03.2016 tarihlerinde KAP'ta yayimlanmistir.
Yatinimci iligkileri Blimii’niin 2016 Yilinda Yiiriittigii Bashca Faaliyetler:

- Yatinmcilarile Sirket arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin kayitlarin saglkli, givenli ve glincel olarak tutulmasi
saglanmis, Merkezi Kayit Kurulusu AS ("MKK") nezdindeki islemler Hukuk bolimd ile koordine edilmis,

- Dénem igerisinde pay sahiplerinden gelen ortaklik ile ilgili bilgi talepleri kamuya aciklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler
hari¢ olmak UGzere, Sirketin Bilgilendirme Politikasi dogrultusunda, acik ve net olarak, yiiz ylize, yazili olarak veya diger iletisim araglar
araciligiyla yanitlanmis,

- Sirketi takip eden analistlerin bilgi talepleri karsilanmis, yatirmcilar bilgilendirmek Gizere analistler tarafindan Sirket hakkinda yazilan
raporlarin Sirketi en iyi sekilde tanitarak, dogru ve eksiksiz bicimde hazirlanmalarn saglanmis,

- Donem icerisindeki Olagan Genel Kurul toplantisinin ilgili Departmanlarla isbirligi icinde mevzuata, Esas Sézlesme'ye ve diger Sirket
ici dizenlemelere uygun olarak yapilmasi Hukuk Bolumu ile isbirligi icinde saglanmis,

- Genel Kurul toplantisiile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulacak dokiimanlar hazirlanmis, pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek nitelikteki her turlt bilgi ve aciklama glincel olarak Sirket internet sitesinde pay sahiplerinin bilgisine
sunulmus,

- Sirket web sitesi stirekli olarak glincellenerek pay sahiplerinin Sirket hakkinda dogru, kesintisiz ve acik bilgi almalari saglanmis,

- SPK duzenlemeleri uyarinca, kamuyu aydinlatma kapsaminda toplam 31 adet 6zel durum agiklamasi yapilmis ve aciklamalar es
zamanl olarak Sirket internet sitesinde yayinlanmis,
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- Her malitablo dénemisonrasi Sirketin finansal sonuglarini ve hisse performansiniiceren bir analiz calismasi hazirlanarak tst yonetimin
bilgisine sunulmus,

- Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirlt husus da dahil olmak Gzere sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan
yUktmlultklerin yerine getirilmesi gézetilmis ve Sirket i¢i gerekli bilgilendirmeler yapilarak ilgili strecler takip edilmis, mevzuat ve
Bilgilendirme Politikasi uyarinca yapilmasi gereken KAP agiklamalarinin yapilmasinin yani sira, kamuoyu ile iletisimin koordinasyonu
saglanmis, yerli ve yabanci yatinmcilar ve analistlerle Sirketin faaliyetleri, finansal performansi ve dénem icindeki diger gelismeler
hakkinda bilgilendirme toplantilari yapilmis ve araci kurumlar tarafindan dizenlenen konferans ve roadshow'lara istirak edilmistir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

- Sirket Esas Sozlesmesi'nde pay sahiplerinin mevzuatla taninan bilgi alma ve inceleme hakkini kaldiran veya sinirlayan hicbir hikim
bulunmamaktadir.

- Yiliginde pay sahiplerinden ve analistlerden ulasan bilgi taleplerine Sirketin Bilgilendirme Politikasi dogrultusunda ve gerekirse konu
ile ilgili en yetkili kisi ile gorusullerek acik, net ve ayrintili olarak cevap verilmis, ticari sir kapsamina girmemek kaydiyla her soru en kisa
zamanda ve etkin bir sekilde cevaplanmistir. Gelen bilgi taleplerine yatinmcilarin istegi dogrultusunda telefon, e-posta veya diger
yollarla yazili veya s6zli olarak cevap verilmistir.

- Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme haklarini saglkli bir sekilde kullanilabilmesi icin gerekli olan tim bilgi ve belgeler Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi araciligiyla pay sahiplerine duyurulmustur. Yabanci yatiimcilarin da bilgilendirilmesini
saglamak lzere, KAP agiklamalari ve yatinmcilar agisindan énem arz eden her tirli bilgi Ingilizce'ye de gevrilerek siteye eklenmistir.

- Pay sahipligi haklarinin en énemlileri arasinda yer alan bilgi alma ve inceleme hakkinin kullanilmasinin kolaylastiriimasi igin Sirketin
internet sitesinde, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde internet sitesi icin dngdriilen bilgilerin tamamina yer verilmis ve yerli ve yabanci
yatirimcilara en fazla bilginin en kisa zamanda, dogru, hizli, es zamanli, tam ve anlasilabilir sekilde aktarilabilmesi saglanmistir. internet
sitesinin glincellenmesi ve takibi Yatirimai iligkileri Bolimii'niin sorumlulugundadir.

- Sirket Esas Sozlesmesi'nde 6zel denetim yapilmasini zorlastirici herhangi bir hiikim bulunmamaktadir. Ozel denetim isteme hakki
Turk Ticaret Kanunu'nun 438. ve 439. maddeleri uyarinca anonim ortakliklar igin her pay sahibine taninmis bir hak oldugundan
Esas Sozlesme'de ayrica diizenlenmemistir. Donem icerisinde Sirkete pay sahiplerinden &zel denetgi atanmasina iliskin bir talep
ulagmamistir. Sirket faaliyetleri, Yonetim Kurulu'nun énerisiyle Genel Kurul tarafindan atanan bagimsiz denetim kurulusu tarafindan
periyodik olarak denetlenmektedir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

- Sirketimiz Genel Kurul toplantilari Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin “Genel Kurul” bashdi altinda bulunan tiim prensiplere uygun sekilde
dizenlenmektedir.

- Genel Kurultoplantilari pay sahiplerinin katiiminiartirmak amaciyla pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin
mimkin olan en az maliyetle katilimini saglayacak sekilde gergeklestiriimektedir.

- Vestel Beyaz Esya’nin 2015 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi 26 Nisan 2016 tarihinde saat 13:30'da Sirket Esas Sozlegsmesi'ne
uygun olarak Raffles Istanbul Levazim Mahallesi, Koru Sokak No: 2, Zorlu Center, 34340 Besiktas, Istanbul adresinde gerceklestirilmistir.

- Toplantiya ait davet, Kanun ve Esas Sozlesme'de ongdrildigi gibi, toplanti zamani ve toplanti gindemini de ihtiva edecek
sekilde, Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nin 31.03.2016 tarih ve 9044 sayili nishasinda ve 31.03.2016 tarihli Diinya Gazetesi'nde,
Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda, Merkezi Kayit Kurulusu AS'nin E-Genel Kurul Sistemi Gizerinde ve ayrica Sirketin “http://vesbe.
vestelyatirimciiliskileri.com” adresinde ilan ve toplanti gtinleri hari¢ olmak Uzere Genel Kurul toplanti tarihinden en az ¢ hafta énce
ilan edilmistir. Genel Kurul'a katilimin kolaylastirlmasi amaciyla gazetede ilan verilmis ve Sirket internet sitesinden, ilan da dahil olmak
tizere, 1.3.1 no'lu Kurumsal Yénetim ilkesi kapsaminda hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani ile mevzuat geregi yapilmasi
gereken tim bildirim ve agiklamalarin yani sira, Olagan Genel Kurul'a iliskin her turli bilgi ve belgeye ulasilmasi saglanmis, ilgili
dokimanlar fiziki olarak da Sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulmustur. Ayrica, Genel Kurul'a vekaleten
katilim icin gerekli olan vekaletname &rnegi Sirket internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunulmustur.
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- Olagan Genel Kurul toplantisinda Sirketin toplam 190.000.000,00 TL'lik sermayesine tekabil eden 190.000.000 adet paydan 121,00
TL'lik sermayeye karsilik 121 adet pay asaleten, 184.001.592,00 TLlik sermayeye karsilik 184.001.592 adet pay vekéleten temsil
edilmis olup, Genel Kurul %96,84 katilim orani ile toplanmistir.

- Genel Kurul glindemi hazirlanirken, her teklifin ayri bir baslk altinda verilmis olmasina dikkat edilmis ve giindem basliklari agik ve

farkl yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmistir. Giindemde “diger”, “cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina 6zen gdsterilmis
ve Genel Kurul toplantisindan énce verilecek bilgiler, ilgili olduklari gindem maddelerine atif yapilarak verilmistir.

- Olagan Genel Kurul éncesinde pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ve/veya Sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum ve
kuruluslarinin gindeme madde konulmasina iliskin bir talebi olmamistir.

-+ 29.08.2012 tarihli ve 28396 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel
Kurul Sistemi Hakkinda Teblig'e uygun olarak pay sahiplerine Olagan Genel Kurul toplantisina elektronik ortamda katilma ve oy
kullanma hakki verilmistir.

- Esas Sozlesme'de menfaat sahipleri ve medyanin Genel Kurul'a katiimina iligkin bir dizenleme bulunmamaktadir. Ancak Sirketin
dnceden bilgilendirilmesi kaydt ile katiim mdmkan kiinmaktadir. Sirketin 2015 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisina pay sahipleri
disinda menfaat sahipleri ve medyadan katilim olmamustir.

- Gundemde &zellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu
bulunan yetkililer ve denetgilerin gerekli bilgilendirmeleri yapabilmeleri ve sorulari cevaplandirabilmeleri icin Olagan Genel Kurul
toplantisinda hazir bulunmalari saglanmustir.

- Olagan Genel Kurul toplantisinda giindemde yer alan konular acik ve anlasilabilir bir yéntemle aktarilarak pay sahiplerine esit sartlar
altinda goruslerini agiklama ve soru sorma hakki taninmistir. Toplantida pay sahiplerinden glindemle ilgili olmayan veya hemen
cevap verilemeyecek kadar kapsamli bir soru gelmemistir. Genel Kurul toplantisi esnasinda pay sahiplerinden gelen sorulara Yonetim
Kurulu Gyeleri ve Ust kademe yoneticiler tarafindan gerekli aciklamalar yapilmaktadir.

- Sirketin 2015 faaliyet yili icinde yaptigi toplam 3.140.350,76 TL tutarindaki bagdis ve yardimlar Genel Kurul'da ayn bir glindem
maddesi olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

- 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 19. maddesi uyarinca 2016 yilinda yapilacak bagis miktarinin sinirt belirlenerek Genel
Kurul'un onayina sunulmustur.

- 2016 yilinda Yonetim Kurulu'nda karar alinabilmesi icin bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin cogunlugunun olumlu oyunun arandigi
ve bu durumun saglanamamasi nedeniyle kararin Genel Kurul'a birakildigi herhangi bir islem olmamustir.

- Sirketimizin bilgisi dahilinde, yil icinde yonetim kontrolini elinde bulunduran pay sahipleri, Yonetim Kurulu tyeleri, idari sorumlulugu
bulunan yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari, ortaklik veya baglh ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina
neden olabilecek dnemli bir islem yapmamis ve/veya ortakhigin veya bagh ortakliklarmin isletme konusuna giren ticari is tiriinden bir
islemi kendi veya baskasi hesabina yapmamis ya da ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla
girmemistir. S6z konusu islemler ile bu kisiler disinda sirket bilgilerine ulasma imkéani olan kimselerin kendileri adina Sirketin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari islem de bulunmamaktadir.

- Genel Kurul toplanti tutanadi ve hazir bulunanlar listesi toplantinin yapildigr ayni giin icinde Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla
kamuya duyurulmustur. Genel Kurul toplantilarina iliskin tutanaklar ve hazir bulunanlar listeleri Sirket merkezinde pay sahiplerinin
incelemesine acik tutulmaktadir. Ayrica Sirketin internet sitesinde Genel Kurul toplantilarina iliskin her tirlt ilan, belge ve dokiiman
pay sahiplerinin ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

2.4. Oy Haklar ve Azlik Haklari

- Vestel Beyaz Esya’da oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilirken sinir 6tesi de dahil olmak tzere her pay
sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma imkani saglanmaktadir. Bu kapsamda, Sirket Esas Sézlesmesi'nin Genel Kurul
baslkli 16. maddesi uyarinca, Sirketin Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahiplerine bu toplantilara, Turk Ticaret
Kanunu'nun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilme hakki taninmaktadir.
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- Vestel Beyaz Esya Esas Sozlesmesi'nde herhangi bir gruba veya pay sahibine yonelik olarak oy hakkina iliskin bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Sirket Esas S6zlesmesi'nde pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekéaleten oy kullanmasini engelleyen bir
hikim bulunmamaktadir.

- Sirketin istiraki bulunmamaktadir. Bu nedenle, karsilikli istirak iliskisi ve bu iliskinin Genel Kurul'da oylamaya yansimasi gibi bir durum
olusmamistir.

- Kanunen taninan haklar disinda, Sirket Esas Sézlesmesi'nde sermayenin yirmide birinden azini temsil eden pay sahipleri icin ayri
bir diizenleme yapilmamistir. Ancak, azinlik hissedarlar basta olmak tzere tim hissedarlari ve menfaat sahiplerini esit olarak temsil
etmek Uzere iki bagimsiz yonetim kurulu Gyesi Yonetim Kurulu'nda gérev yapmaktadir.

2.5. Kar Payi Hakki
- Sirket karina katiim konusunda Esas Sozlesme’de bir imtiyaz bulunmamaktadir. Her hisse esit kér payi hakkina sahiptir.

- 19.03.2007 tarihli ve 2007/8 sayil Yonetim Kurulu Karari ile uygulanmakta olan Sirketimiz “Kar Dagitim Politikasi”, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kar Payi Tebligi (1I-19.1) dogrultusunda tadil edilmek suretiyle, 2013 yilina ait Olagan Genel Kurul'da pay sahiplerinin
onayina ayrica, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

- Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilerek Sirket internet sitesinde, faaliyet raporunda ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda aciklanan
Sirket Kér Dagitim Politikasi’'nda kar payr 6demelerinin orani, nakit ve/veya bedelsiz pay olarak dagitilmak tzere, ulusal ve kiresel
ekonomik sartlara, Sirketin blyime ve yatirim planlarina ile finansal durumuna bagli olarak her yil Yonetim Kurulu tarafindan gézden
gecirilmek suretiyle, Sirketin her hesap yili icin belirlenecek dagrtilabilir net karinin en az %25'i olarak belirlenmistir.

- 2015 yili Olagan Genel Kurulu'nda Yénetim Kurulu'nun 28.03.2016 tarih ve 2016/13 sayili kér payr dagtim teklifi kabul edilmis ve kar
payi dagitimina 02.05.2016 tarihinde baslanilmasina karar verilmistir.

2.6. Paylarin Devri

- Sirket Esas S6zlesmesi’'nde pay devrini kisitlayan bir htikim bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve Icerigi

- Vestel Beyaz Esya internet sitesi 2007 yili baslarinda olusturulmustur. internet sitesi; pay sahiplerinin, menfaat sahiplerinin ve tiim
kamuoyunun acik, net ve es zamanli olarak bilgilendirilmesi amaciyla kurulmustur. Internet sitesinde yer alan bilgiler strekli olarak
glincellenmektedir.

- Sirketin internet sitesine "http://vesbe.vestelyatirimciiliskileri.com” adresinden ulasilabilir. Ayrica, Sirketimiz “Sermaye Sirketlerinin
Acacaklari Internet Sitelerine Dair Yonetmelik” ile Turk Ticaret Kanunu’'nun 1524. maddesinin birinci fikrasi uyarinca internet sitesi
acilmasi, bu sitenin belirli bir bélimunin sirketge kanunen yapilmasi gereken ilanlarin yayinlanmasi icin 6zgllenmesi ve bilgi toplumu
hizmetlerine ayrilmasina iliskin usul ve esaslar cercevesinde Merkezi Veri Tabani Hizmet Saglayicisi destek hizmetini MKK'dan almakta
ve Sirketge kanunen yapilmasi gereken ilanlara MKK'nin e-Sirket Sirketler Bilgi Portali Gzerinden erisilebilmektedir.

- Tiirk Ticaret Kanunu ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde yer alan baslica bilgi ve belgelere Sirket internet sitesinde yer verilmistir.

- Internet sitesinde yer alan bilgilerin buyiik kismi, uluslararasi yatirmcilarin da yararlanmasi acisindan ayrica ingilizce olarak da
sunulmaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

- Sirketin faaliyet raporlar, Turk Ticaret Kanunu ve buna bagli mevzuat ile Sermaye Piyasasi Mevzuati ve bu kapsamda Kurumsal Yonetim
ilkeleri gdzetilerek ve kamuoyunun Sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulagsmasini saglayacak ayrintida hazirlanmaktadir.
Ayrica, Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporu 28.08.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmaktadir.
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BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
- Sirketin menfaat sahipleri; calisanlar, tedarikgiler, musteriler, finansman kuruluslari ve kamu olmak tzere siniflandinlabilir.

- Sirketimiz islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle dizenlenen haklarini koruma altina
almaktadir. Bu haklarin mevzuat ve karsilikli sézlegmeler ile korunmadigi durumlarda ise menfaat sahiplerinin cikarlarinin iyi niyet
kurallari cercevesinde ve Sirket imkénlar dl¢tisinde korunmasina azami 6zen gdsterilmektedir.

- MenfaatsahipleriSirketin Bilgilendirme Politikasi cercevesinde kendileriniilgilendiren konularda periyodik olarak bilgilendirilmektedir.
Calisanlara yonelik bilgilendirmeler gerek e-posta gerekse kurumsal portal araciliiyla saglanmaktadir. Ayrica bélimler arasi
periyodik toplantilar ve calisanlara yonelik periyodik toplantilar diizenlenmektedir.

- Sirketin yurt disi ve yurt ici satiglari Vestel Sirketler Grubu firmalarindan biri olan Vestel Ticaret AS (“Vestel Ticaret”) tarafindan
gerceklestiriimektedir. Vestel Beyaz Esya, Grubun pazarlama sirketi ile birlikte musteri ziyaretleri yapmaktadir. Bu birebir
gobrismelerde ortaya c¢ikan degerlendirmelere gdre musteri memnuniyeti dogrudan gdézlemlenebilmekte ve sikédyetler yerinde
degerlendirilmektedir. Gereken durumlarda iyilestirme caligsmalar yiritilmekte ve Vestel Ticaret Gzerinden ya da dogrudan Vestel
Beyaz Esya'ya ulagsan musteri sikdyetleri dogrultusunda iyilestirme calismalari yapilmaktadir. Bunun disinda periyodik olarak Vestel
Ticaret ile yapilan toplantilarda musteri beklentilerini karsilamak ve kalite seviyesini Ust dizeye ¢ikartmak icin yapilan calismalar
gorisilmektedir. Belli dénemlerde nihai misterilere yonelik memnuniyet anketleri yapilmaktadir.

- Pay sahipleri ve yatinmcilar Sermaye Piyasasi Mevzuati ile SPK diizenlemeleri dogrultusunda ve belirlenen yéntemler vasitasiyla
bilgilendirilmektedir.

- Menfaat sahipleri arasinda cikar catismalarinin ortaya ¢ikmasi veya bir menfaat sahibinin birden fazla c¢ikar grubuna dahil olmasi
durumunda; sahip olunan haklarin korunmasi agisindan mimkin oldugunca dengeli bir politika izlenmekte ve her bir hakkin
birbirinden bagimsiz olarak korunmasi hedeflenmektedir.

- Menfaat sahipleri Sirketin ilgili mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yénetim Komitesi, Denetim
Komitesi veya Yatirimel lligkileri Bolimi'ne telefon ve/veya e-posta yolu ile iletebilmektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

- Vestel Beyaz Esya'da basta sirket calisanlar olmak lizere menfaat sahiplerinin sirket yénetimine katilimini destekleyici modeller sirket
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistiriimektedir. Ayrica, Yonetim Kurulu'nda yer alan bagimsiz Gyeler Sirketin ve pay sahiplerinin
yani sira tim menfaat sahiplerinin de yonetimde temsil edilmesini mimkin kilmaktadir.

- Insan Kaynaklarindan sorumlu icra Kurulu Uyesi Sirketin en biiyiik menfaat sahiplerinden biri olan calisanlar grubunu Vestel Sirketler
Grubu lcra Kurulu'nda temsil etmektedir.

- Sirket calisanlari, Sirkete deger katacak énerilerini ve varsa sikayetlerini Vestel kurumsal portali lizerinde yer alan “Vestel Oneri, Sikayet
ve lyilestirme Sistemi” araciliiyla dogrudan insan Kaynaklari Departmani’na iletebilmektedir. Ayrica, tiim calisanlarin katiliminin
saglandigi TPM (Toplam Uretken Bakim) ve Kaizen-Siirekli lyilestirme faaliyetleri kapsaminda, calisanlar giinlik Giretim siireclerine
iliskin kalite, maliyet, is gtvenligi ve verimlilik iyilestirici &nerilerini ve yaratici fikirlerini fabrikalarin degisik bélgelerinde bulunan
kiokslari kullanarak, web (izerinden, kurumsal portalda yer alan “Oneri ve Takdir Tanima Sistemi” lzerinden veya &neri kutulari
ile otonom bakim kutularina atilan éneri formlari araciligiyla yonetimle paylasabilmektedir. Toplanan calisan énerileri TPM Ofisi
tarafindan degerlendirilerek uygun bulunanlar Sirket hedef ve stratejileri dogrultusunda projelendirilerek hayata gecirilmektedir.
Calisanlarin bu sisteme katilmasini tesvik amaciyla Kaizen'e veya projeye dénistirilmesine karar verilen oneriler igin calisanlar
oddllendirilmektedir.

- Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran 6nemli kararlarda, menfaat sahiplerini temsilen (st diizey yéneticiler Yonetim Kurulu
toplantilarina gorus bildirmek tzere ¢agirilmaktadir. Ayrica, Yonetim ve Icra Kurulu toplantilarina belli araliklarla ilk agizdan gorus
bildirmek amaciyla calisanlarin katilmasi hususuna 6nem verilmektedir.
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- Hemyerlihem yabancitedarikgilerle calisan Vestel Beyaz Esya, yurticindekitedarikgileriyle her 3 ayda bir, yurt disindaki tedarikgileriyle
ise senede en az iki kez yiiz ylize toplantilar gerceklestirmektedir. Yapilan toplanti ve ziyaretlerde tedarikgilerin geri bildirimleri ve
gorisleri alinmakta ve tedarikgilere piyasalar hakkinda genel bilgilendirme yapilmaktadir. Firma ziyaretleri ve yapilan toplantilar
sonrasi gorismelerle ilgili raporlar hazirlanarak ilgili birimler ile paylasilmaktadir. Tedarikcilerden 6zellikle yatirmlarla ilgili gelen
geri bildirimler st yonetim ile paylasiimakta, gerekirse konuyla ilgili Gst ydnetimin de katildigi toplantilar diizenlenebilmektedir. Bu
gorismeler neticesinde sektoriin dnde gelen bircok tedarikgi firmasinin Vestel Beyaz Esya'nin fabrikalarinin bulundugu Manisa'ya
yatirim yapmasi saglanmistir.

- Sirket tedarikgileri ile birlikte “Teknoloji Giinleri” de organize etmekte ve bu organizasyonlar sayesinde sektérdeki son yenilikler ve
rakiplerin kullandigr teknolojiler hakkinda bilgi edinilmektedir. Tedarikgi firmalar, yapilan firma ziyaretleri ve toplantilar disinda da
e-posta veya telefon araciligiyla diledikleri zaman Sirketin satinalma sorumlularina ulasabilmektedir.

- Vestel Beyaz Esya tedarikgilerini Griin gelistirme ve Uretim streclerine de dahil etmektedir. Bu kapsamda, yeni tedarikgiler ve Gretim
streclerini yakindan gérmek isteyen mevcut tedarikciler icin fabrika ziyaretleri organize edilmektedir. Sirketin Ar-Ge Departmani
tarafindan tasarlanacak yeni bir Grln, ilk tasarim asamasinda Grinin komponentlerini Uretecek tedarikciler ile paylasiimakta,
tedarik¢ilerden gelen geri bildirimler dogrultusunda trlinde bazi tasarimsal revizyonlar yapilabilmektedir. Bunun yani sira mevcut
Grlnlerin Uretim slreclerinin iyilestiriimesinde de tedarikgilerin gorusleri dikkate alinmaktadir.

- Vestel Beyaz Esya icin tedarikgilerinin memnuniyeti blyik énem tasimaktadir. Bu kapsamda tedarikgilerin memnuniyetini 6lgmek
amaciyla, Sirketin Satinalma Portal’'nda tiim tedarikcilerin ulasabildigi bir Anket ve Oneri B&liimii olusturulmustur. S6z konusu anket
olusturulurken 360 derece degerlendirme sistemi dikkate alinmistir. Sirketin yerli ve yabanci tim tedarikgileri buradan Sirketin satin
alma uygulamalari hakkindaki geri bildirimlerini Sirkete iletebilmektedir. Bugline kadar yapilan anket sonuclarina gére, tedarikgiler
satinalma sorumlusuna ulasabilme, taleplerini iletme vb. konularda herhangi bir sorun yasamadiklarini bildirmislerdir.

- Vestel Beyaz Esya icin tedarikgilerinin gelisimi buylik dnem tasimaktadir, bu kapsamda Sirketin tedarikgileri Yonetim Sistemleri ve
Miisteri iliskileri Bolimii tarafindan her yil TPM (Toplam Uretken Bakim) kapsaminda degerlendirilmekte ve secilen belli firmalarla
"Tedarikgi Gelistirme Egitim Sistemi Yol Haritasi” dogrultusunda ilerlenmektedir. Bu ¢alisma kapsaminda, dncelikle tedarikgilerin
hedefleri ve alinmasi gereken aksiyonlar belirlenmekte, degerlendirmeler yapilmakta ve cikan sonuclara istinaden firmalara 6zel
egitimler verilmektedir.

4.3. insan Kaynaklar Politikasi

- Insan Kaynaklari faaliyetleri Zorlu Holding insan Kaynaklari Grup Baskanligi’'na bagl Vestel insan Kaynaklari Direktérligi tarafindan
yuritilmektedir. Direktorlik; Endustriyel iliskiler Midirligi, ise Alim ve Yetenek Yonetimi Midiirliigi, Egitim ve Gelisim Mudirliigi
ve Idarilsler Midrligi olmak lizere 4 ana organizasyon altinda yapilandirilmistir. Zorlu Holding insan Kaynaklari Grup Baskani, Vestel
Sirketler Grubu'nun icra Kurulu'nda da yer almaktadir. Bu sayede calisanlara iliskin her tiir konuda yénetime bilgi ulastirilmasinda
strreklilik saglanmaktadir.

- Sirket; ise alim, terfi, isten gikarma, tazminat, kariyer planlamasi, performans &lgiim sistemi, performans sonuglarinin Gicretlendirmeye
yansimasi ve egitim politikalari konularini kapsayan Insan Kaynaklari Politikasi'ni yazili olarak olusturmustur. Insan Kaynaklari Politikasi
aracihgiyla calisanlara gérev tanimlari ve dagilimi ile performans ve édillendirme kriterleri duyurulmustur.

- Insan Kaynaklari Politikasi kapsaminda asagida yer alan hususlar uygulanmaktadir:

- Ise alim, terfi ve isten cikarmaya iliskin kriterler yazili olarak belirlenmistir. ise alima iligkin kriterler ise Alim Yonetmeligi, terfiye
iliskin kriterler ise Terfi Yonetmeligi'nde ayrintili olarak belirlenmistir.

- Vestel Grubu, calisanlarina yonelik, bireysel performansi esas alan, ancak ayni zamanda bélim ve sirket sonuglari ile de baglant
kuran, calisanlarin bireysel, organizasyonun ise kurumsal gelisimine katki saglanmasini amaclayan bir performans degerlendirme
sistemine sahiptir. Performans degerlendirme sisteminin sonuglari Ucretlendirme, egitim ve kariyer gelisimi konularinda
kullanilmaktadir.

- Hay Group Grade sisteminin kriterleri dikkate alinarak is degerlemesi yapilmis ve ¢alisanlarin kademe yapisi ortaya konmustur. Bu
yapi dikkate alinarak tcret politikasi belirlenmis ve gliniin kosullarina uygun uyarlamalarla yénetilen bir Gcret sistemi kurulmustur.

- Calisanlara yonelik olarak kapsamli egitim programlari uygulanmaktadir. Egitim sureci tim Vestel Grubu Sirketleri igin ortak
bir merkezden yuritilirken, tim sireg intranet lGzerinden gerceklesmektedir. Egitim programlari calisanlarin kariyerlerinde
ilerlemelerini saglayacak sekilde ve genis kapsamli olarak hazirlanmistir. Calisanlarin kariyer planlamalari ve istekleri dogrultusunda
egitim programlarini se¢melerine imkan taninmaktadir.
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- Vestel Grubu'nun 6zellikle mihendislik kadrolariicin “Vestel Teknoloji Akademisi” adi altinda bir akademi kurulmustur. Bu akademi
ile 200'e yakin calisana ylksek lisans ve doktora ile lisanststi egitim olanagdi saglanmaktadir. Bunun disinda "Management
Trainee” programlari her yil diizenli olarak planlanip uygulanmakta, nitelikli yonetici yetistirmeye yonelik calismalar bu ve benzeri
programlar ile devam etmektedir.

- Terfi ve yatay ilerleme olmak Uzere iki ayri kariyer gelisim yapisi kurulmus olup, yénetmelikte belirlenen sirelerle sistem
calistinlmaktadir.

- Calisanlara yonelik oryantasyon programlari diizenlenmektedir. Her bolimin ve pozisyonun programi ayri olarak olusturulmus
olup slre ve icerik olarak farklliklar arz etmektedir.

- Calisanlara yonelik olarak periyodik bilgilendirme kurumsal portal ve e-posta sistemi ile gerceklestiriimektedir. Her birim kendi
icinde belli periyotlarla toplantilar gerceklestirmektedir. Bu toplantilar; Uretim toplantilari (her sabah fabrikalarda), bolim
toplantilari (her Pazartesi), happy hour toplantilari (Cuma gunleri), kalite yonetim toplantilari (her iki ayda bir), bltce toplantilar
(her ay) ve Ar-Ge yeni trln toplantilari (her ay) olmak Gizere diizenlenmektedir.

- Calisanlara egitim, kariyer olusturma, terfi ve diger konularda herhangi bir (etnik, dil, din, irk, cinsiyet vs.) ayrim yapilmaksizin esit
davraniimaktadir.

- Calisanlararasinda ayrimciliga neden olabilecek uygulamalara karsi gerekli dnlemler alinmis, calisanlar hicbir ayrim gézetilmeksizin
esit tutulmustur. Calisanlardan ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet gelmemistir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

- Vestel Beyaz Esya Etik Kurallari yazili olarak hazirlanmis ve Bilgilendirme Politikasi ¢ercevesinde internet sitesi vasitasiyla kamuya
aciklanmustir. Etik Kurallar'a iliskin olarak calisanlar bilgilendirilmistir. Yonetim Kurulu, Sirket ve ¢alisanlari icin olusturulmus olan Etik
Kurallar'in uygulanmasina azami 6zen gosterilmektedir.

- Vestel Beyaz Esya sosyal sorumluluk kapsaminda hakim ortagi Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS ve Zorlu Holding AS bilinyesinde
gerceklestirilen calismalara katilmaktadir. Vestel Sirketler Grubu'nun da tyesi oldugu Zorlu Grubu 2007 yilinda Birlesmis Milletler
Kiiresel ilkeler Sézlegsmesi'ni imzalayarak kurulugsundan bu yana benimsedigi ilkeleri ve degerleri kiiresel sosyal sorumluluk boyutuna
tasimada gig¢li bir adim atmistir.

- Vestel Beyaz Esya, faaliyetlerinden kaynaklanan cevre etkisinin azaltilmasi ve pazara dogaya uyumlu Grlnlerin sunulmasi konularinda
sorumlu kurumsal vatandas olarak yiuktumlulGklerini yerine getirmektedir. Sirket, 2006 yili Haziran ayindan itibaren tim Grinlerini
RoHS Direktifi'ne (Restriction of the Use of Certain Hazardous Substances Directive) uygun olarak tGretmektedir. Buna gore, canlilar
ve cevre Uzerinde tehlike yaratan 6 agir metalin (kursun, civa, kadmiyum, Krom+6, PBB, PBDE) triinlerde kullanimi sinirlandiriimustir.
Vestel Beyaz Esya, Ulkemiz insanlarinin daha saglikli ortamda yasayabilmesi konusunda hassasiyet gosterip ilgili Yonetmelik Turkiye'de
heniz yurirlige girmeden bu uygulamanin getirdigi maliyetleri gégusleyerek ic pazara RoHS Direktifi'ne uygun Grinler sunmaya
baslamistir.

- RoHS calismasina paralel olarak WEEE (Waste of Electrical and Electronic Equipment Directive) calismalar yapilmaktadir. Bu yonerge
uyarinca, her marka kendi Urlinlerine ait atiklarin toplanmasindan ve geri déntsimiinden sorumlu olmaktadir. Sirketimiz, ilgili devlet
organlariyla koordinasyon icinde WEEE Yonetmeligi'ni en etkin sekilde uygulamak icin gerekli calismalari stirdirmektedir.

- Vestel Beyaz Esya, kiresel cevre sorumlulugu geregi, kuruldugu ilk glinden beri Griinlerinde ve Gretim proseslerinde, ozon tabakasini
incelten veya sera etkisi yoluyla kiresel isinmaya yol acan kimyasallarin kullaniimamasini ilke edinmistir. Bu anlayis cercevesinde
buzdolabi ve klima tretimlerinde ODP (ozone depletion potential) ve GWP (global warming potential) seviyeleri cok dislk gazlar
kullaniimaktadir.

- Vestel Beyaz Esya, Cevre Politikasi ile calisanlarin ve misterilerin yasam kalitesini koruyucu ve artirici bir yaklagimi hedeflemektedir.
Sirket benimsemis oldugu Cevre Politikasi 1siginda:

- Yeni Urin, proje ve operasyon degderlendirmesinde ¢evre faktorinln dikkate alinmasin,

- Uriin tasariminda ve retim siireclerinde zararli madde kullaniminin azaltilmasi ve daha az kirletici 6zelligi bulunan maddelerin
arastirilmasiny,

- Atk miktarinin azaltimi, atiklarin tekrar kullanimi ve geri kazanimi igin ¢alismalar yapilmasini,

- Verimlilik artigi ve yeni teknoloji kullanimini tesvik ile enerji, su ve dogal kaynaklarin tasarrufunun saglanmasini,
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- Geri donlsimi mumkin olan malzemeler kullanarak dogal kaynak tiketiminin azaltilmasini,

- Egitimlerle tim calisanlarinin gcevre bilincini gelistirerek, cevre kirliligini miimkiin olan en dislk seviyeye cekmeyi,
- Her yil belirledigi yeni amac ve hedefler dogrultusunda cevre politikasini stirekli gelistirmeyi,

- Sera gazi emisyonu azaltma ydntemlerini arastirmayi ve uygulamayi,

- Su kullanimi ile ilgili su tasarrufu saglayacak projeler gelistirmeyi,

- Yururlikte bulunan gevreyle ilgili mevzuata ve idari diizenlemelere uymayi taahhit etmektedir.

- Enerji verimliliginin dogrudan dogal kaynaklarin tiketiminin engellenmesi agisindan cevresel 6nemi nedeniyle Sirket biinyesinde
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi faaliyetlerinin ISO 14001 Yonetim Sistemi'ne entegrasyonu gerceklestirilmistir.

Ayrica, dogal kaynaklarin ve elektrigin verimli kullanimi amaciyla A++ ve A+++ sinifi Grlnlerin Vestel Beyaz Esya fabrikalarinda Gretimine
oncelik verilmekte ve elektrik, su, deterjan, gaz gibi kaynaklari daha az kullanan Griinler konusunda yogun arastirma ve gelistirme
faaliyetleri devamli olarak strdurilmektedir.

- Vestel Beyaz Esya, 2012 yilinda belgelendirdigi ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi kapsaminda:

- Enerji performansinin strekli iyilestirilmesini, cevresel ve ekonomik agidan stirdurdlebilir kilinmasi icin enerji verimli ve ¢evre dostu
teknolojilerin kullaniimasini,

- Enerji performansinin diinyadaki en iyisiyle ve benzerleriyle kiyaslanarak strekli iyilestirilmesi ve gelistirilmesini,

- Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniimasini,

- Enerji tasarrufunda strekli iyilestirme icin paydaslar arasinda katiim ve yenilik kiltlirintn tesvik edilmesini,

- Yasal sartlara tam uyumun saglanmasini,

- Enerji verimliligi iyilestirme alanlariin belirlenerek i¢ ve dis enerji verimliligi etitlerinin dizenli olarak yaptiriimasini,

- Enerji tiketimi hedeflerinin iyiye giden, iyilestirmeye yénelik tutturulmasi igin tim calisanlarin rol almasinin saglanmasini,

- Egitim, seminer ve gorsel afislerle, enerji verimliligi konusunda bilinglendirme calismalarinin yapilmasini,

- Enerji tiketiminin optimize edilmesi i¢in ekipman ve prosesin modifikasyonu, yenilenmesi ve iyilestirilmesi icin yaratici fikirlerin
desteklenmesini taahhiit etmektedir.

- Vestel Beyaz Esya Entegre Yonetim Sistemleri Politikasi cercevesinde:

- Cevresel bilinclendirme faaliyetleri kapsaminda calisanlarin gérebilecedi panolarda ve WC kapi arkalarindaki panolarda iki ayda
bir degisen cevresel bilinglendirme brosurleri dizayn edilmektedir.

- Sosyal sorumluluk ve atik yonetimi kapsaminda, Sirket icinde yuritilen plastik kapak toplama kampanyasiyla 2016 yili icinde 44
Sirket calisaninin yakinlarina 1 adet akiilt ve 43 adet manuel tekerlekli sandalye alinmistir.

- TURKBESD biinyesinde Sirketi temsilen Cevre Birimi'nin katildigi Cevre Komisyonu olarak cevresel faaliyetler siirdiiriilmektedir.

- Iklim degisikligi, sadece cevresel degil, ayni zamanda sosyal ve ekonomik bir tehdittir. Vestel Beyaz Esya iklim degisikligini hem
dinyanin gelecegdi, hem de Sirketin strdurilebilirligi agisindan dnemli bir risk olarak kabul etmektedir ve bu konuda ciddi projeler
ylUrtitmektedir. Bu nedenle Sirkette karbon ayak izinin 6lctilmesi ve azaltiimasina dair calismalar yapilarak Karbon Saydamlik Projesi'ne
dahil olunmustur. Karbon Saydamlik Projesi (CDP - Carbon Disclosure Project), sirketlerin, yatinmcilarin ve hikimetlerin iklim
degisikligi tehdidine karsi nlem almalarini saglayacak bilgileri toplamak ve paylasmak amaciyla baslatiimis bir projedir. Sirket, CDP
araciligiyla sera gazi salinimlari, iklim degisikligi stratejileri ve strdirilebilir su kullanimi ile ilgili verilerin kamuoyuna ve yatirimcilara
aciklanmasi sayesinde karbon emisyonlarini azaltma hedefleri koyarak performans iyilestirmesi yapmayi hedeflemektedir.

- Vestel Beyaz Esya 2011 yilindan beri Toplam Uretken Bakim (TPM) Yonetim Sistemi'ni basariyla uygulayarak, her gecen yil
iyilestirme hedefleri dogrultusunda ilerlemektedir. TPM, Uretim ve destek streclerindeki tim kayiplarin sifira inmesini hedefleyen,
tum calisanlarin katimini gerektiren, proaktif bakis acisini destekleyen ve ekipman etkinligini en Ust dizeye ¢ikarmaya calisan bir
isletmecilik yaklasimi sunmaktadir. Vestel Beyaz Esya bu anlayisi benimseyerek ve Sirketin her alaninda stirekli iyilestirme calismalari
yaparak, cagin 6tesine gegmek igin calismaktadir. Cevresel konular da yine TPM c¢alismalari ile perginlenmektedir.
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Sirketin TPM Sistemi yaklasimi ile elde ettigi kazanimlar asagidaki sekilde siralanabilir:

- 5S Yaklagimi ile tertip diizenin saglanmasi, kirliligin ve kirlilik kaynaklarinin azalmasi,

- Kaizen prensibi ile cevreyi ve enerji kullanimini etkileyecek stireclerde yapilan iyilestirme calismalari,
- Otonom bakim yaklagimi ile az ariza, az sacilma, enerji tasarrufu ve hammadde tasarrufu,

- Hurda ve rework’iin azaltilmasi, dolayisiyla atiklarin azaltilmasi,

- Verimlilik ve kalitenin artirlmasi calismalari ile strekli iyilestirme yapilmasi.

Vestel Beyaz Esya ayni anda buzdolabi, camagir makinesi, bulagik makinesi, klima ve firin fabrikalarinda yiiritiilen TPM faaliyetleri
sonucunda JIPM (Japan Institute of Plant Maintenance) tarafindan verilen “Mikemmel Fabrika” Odili'niin sahibi olurken, beyaz esya
sektoriinde 5 ayri fabrikayla bu 6dile ayni anda layik gortlen ilk firma olarak diinya capinda bir basariya imza atmistir.

- Vestel Beyaz Esya'nin is Glvenligi ve isci/Calisan Sagligi konusundaki Politikasi:
Sirket;

- Calisanlara karsi yasal yukamlaliklerini, idari sartlar ve Gyesi bulundugu kuruluslarin kurallarini yerine getirir,

- Uluslararasi standartlari, yeni teknolojileri ve calisanlarin énerilerini uygulamalarina yansitarak strekli gelisme saglar,

- Is saghgr ve glivenligi konusunda risk analizi yaparak olusabilecek is kazalari ve meslek hastaliklarini énleyici planlar hazirlar ve
uygular,

- Calisanlara potansiyel saglik ve givenlik riskleri konusunda dogru davranis aliskanliklari kazanmalari igin strekli egitim verir,

- Is kazalarinin énlenebilmesi veya azaltilmasi icin isyerlerindeki glivensiz durumlari ve glivensiz hareketleri ortadan kaldirmak veya
en aza indirmek, ayrica calisma kosullarini sik sik gézden gegirmek ve aksayan konularda tedbirlere bagvurmak, bu tedbirler icin
kaynak saglamak ve degisen sartlara gore politikayi gdzden gecirmek calisma ilkesini olusturur,

- Kazalarin olmamasi veya azaltiimasi icin isin calisana, calisanin da ise uygun olmasi prensibini benimser.

- Vestel Beyaz Esya, 2014 yilinda kampusin birgok yerinde ¢alisan annelerin cocuk bakimlarini ve beslenmelerini saglayabilmeleri icin
emzirme odalari tesis etmistir.

- Vestel Beyaz Esya'nin bir Gyesi oldugu Vestel Sirketler Grubu (“Vestel”) icin kendi gelisimi toplum gelisimiyle esdegerdir. Bu bilingle
Vestel, topluma deger katan sosyal sorumluluk projelerine giicli bir kaynakla destek vermeye, yenilerine dncilik etmeye ve gelecege
yonelik gelistirdigi cevreye duyarli Griin iletisimleriyle bu konuda toplumsal bilinci sekillendirmeye devam edecektir.

- Sosyal sorumluluk caligsmalarinin topluma katkisinin somut ve siirdirilebilir olmasina biylik 6nem veren Vestel, kisa dmirli projelere
yatirim yapmak yerine uzun vadeli ve kendini Gretme kapasitesine sahip islerin arkasinda durmay: tercih etmektedir. Bu anlamda,
bir sosyal sorumluluk projesine baslarken, toplumda &zellikle hangi alanlarda ve konularda kamu desteginin sinirl kaldiginin ya
da uzanamadiginin arastirilmasina 6ncelik verilmektedir. Vestel, altina imzasini atudi ya da destegini verdigi sosyal sorumluluk
projelerinde, faaliyet gosterdigi toplam kalite anlayisindan 6din vermeden tim faaliyetlerinde gésterdigi performans ve hassasiyeti
sergilemektedir.

- Vestel bunyesinde engelli vatandaslarimiza olan duyarliligin her firsatta gosterildigi bircok projeye de imza atilmaktadir. Bu projeler
asagida kisaca 6zetlenmektedir:

- Vestel Beyaz Esya, ZICEV (Zihinsel Yetersiz Cocuklari Yetistirme ve Koruma Vakfi) Manisa Subesi araciligi ile 2014 yilinda baslattigs
calismayla Vakif'taki cocuklara is ve mesgale saglayarak, hem Vakfa gelir olusmasina, hem de cocuklarimizin “Gretme mutlulugunu”
yasamasina katkida bulunmaktadir.

- Down sendromlu ve zihinsel engelli genclerimize Vestel'de cesitli is firsatlari sunmak ve onlari is yasamina kazandirarak hayatin
icinde olmalarini desteklemek amaciyla gelistirilen “Hayatin icindeyim” projesiyle 2'si down sendromlu, 2'si zihinsel engelli olmak
Uzere 4 gencimiz istihdam edilmistir.

- Engellilerimizin yalnizca istihdam yaratarak degil ayni zamanda ginlik hayatlarini kolaylastirarak da yanlarinda oluyoruz. Bu
amacla 44 engelli vatandasimiza tekerlekli sandalye dagtilmistir.

Son 1 yil icerisinde 103 engelli vatandasimiz Vestel Beyaz Esya blinyesinde istihdam edilmistir ve boylece Vestel Beyaz Esya'da calisan
engelli sayisi 172'ye yikselmistir.



BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Adi Soyadi

Gorevi

Gorev Siiresi

2016 Olagan Genel

Son Durum itibariyla

Grup Icinde Aldig:
Gorevler

Zorlu Grubu
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Son Durum itibariyla Grup Uyelik

Disinda Aldigi Gorevler

Siniflandirmasi

Ahmet Nazif B sirketlerinde Yonetim icrada yer almayan
askan Kurul toplantisina < - .
Zorlu Kurulu Baskanhgi ve tye
kadar N
Baskan Yardimcilig
Vestel Elektronik San.  Seker Mortgage
. ve Tic. AS Yonetim Finansman AS, Sekerbank
Haci Ahmet Bagkan iﬁ:uél S;la%ir;gr?:el Kurulu Uyesi, Z"orlu Kibris Ltd., Dogan Badimsiz iive
Kiligcoglu Yardimcisi kadar P Enerji Elektrik Uretim  Gazetecilik AS ve Dogan 9 y
AS Yonetim Kurulu Holding AS'de Yonetim
Uyesi Kurulu Uyesi
Yoénetim 2016 Olagan Genel - icrada yer almayan
Olgun Zorlu R Kurul toplantisina Yoénetim Kurulu Uyesi - . y y
Kurulu Uyesi dye
kadar
Yénetim 2016 Olagan Genel . Z Gurme Restoran Gida icrada ver almavan
Sule Climbis E Kurul toplantisina Yonetim Kurulu Uyesi  Sanayi ve Ticaret AS . y y
Kurulu Uyesi L tye
kadar Yoénetim Kurulu Baskani
. 2016 Olagan Genel ;
; A Yénetim Icrada yer almayan
Izzet Giivenir ER Kurul toplantisina - - .
Kurulu Uyesi K tye
adar
Vestel Elektronik San.
ve Tic. AS Yonetim Dilerbank AS Yonetim
Yénetim 2016 Olagan Genel  Kurulu Bagkan Kurulu Uyesi ve Denetim
Ali Akin Tan o b s Kurul toplantisina Yardimcisi, Zorlu Enerji Komitesi Uyesi, Diler Bagimsiz Gye

kadar

Elektrik Uretim AS
Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi

Holding AS Yonetim
Kurulu Uyesi
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Ahmet Nazif Zorlu - Yénetim Kurulu Bagkani

(1944 - Denizli) Ahmet Zorlu, calisma hayatina Denizli Babadag'da, tekstil sektériinde faaliyet gosteren aile sirketinde baslamistir. ilk
tekstil magazasini Trabzon'da acan Ahmet Zorlu, 1970 yilinda sirketin merkezini istanbul'a tagiyarak agabeyi Zeki Zorlu ile birlikte Zorlu
Holding'in temellerini atmistir. 1976 yilinda ilk Gretim sirketi olan Korteks'i kuran Ahmet Zorlu, tim sirketleri 1990 yilinda Zorlu Holding
catisi altinda toplamistir. 1994 yilinda Vestel'i Zorlu Holding blnyesine katarak yeni is alanlarinin da yolunu a¢gmistir. Ahmet Zorlu'nun
tekstil sektériyle basladigi girisimciligi; elektronik, beyaz esya, enerji, gayrimenkul, metallrji ve savunma gibi bircok farkli alanda
faaliyet gosteren sirketlerle devam etmistir. Ahmet Zorlu, Vestel Elektronik ve Vestel Beyaz Esya basta olmak tizere, halen Zorlu Grubu
blnyesinde farkli sektérlerde hizmet veren bircok sirkette Yonetim Kurulu Baskani veya Baskan Vekili olarak gorev yapmaktadir.

Sivil toplum kuruluslariyla da yakindan ilgilenen Ahmet Zorlu, Dig Ekonomik iliskiler Kurulu Yonetim Kurulu Uyesi, Tiirkiye Sanayiciler ve is
Adamlari Dernegi, Denizlililer Birligi Egitim ve Kiiltiir Vakfi, Babadagl Sanayici ve isadamlari Dernegi ve Tiirkiye Ev Tekstili Sanayicileri ve
isadamlari Dernegi tyesidir. 1999 yilinda kurulan ve bircok 6grenciye burs veren, cok sayida okul yaptiran Mehmet Zorlu Egitim, Saglik,
Kultar ve Yardimlagsma Vakfi'nin da (MZV) kurucusu olan Ahmet Zorlu, sosyal sorumluluk ¢alismalarini MZV araciligiyla strdirmektedir.
Ahmet Zorlu, Tirk is dinyasinin yurt disindaki etkinligini artirmayi hedefleyen sosyal calismalara da blyiik 6nem vermektedir. Sn. Zorlu,
ispanya ve Tirkiye arasindaki iliskilerin gelistirilmesi ve giiclendiriimesinde gosterdigi katkilardan dolayi 2007 yilinda “ispanya Kraliyet
Sivil Liyakat Nisani” ile taltif edilmistir.

Haci Ahmet Kiligoglu - Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

(1956 - Giresun) Haci Ahmet Kilicoglu, ingiltere'deki University of Essex’ten ekonomi dalinda lisans ve yiiksek lisans derecelerini almistir.
Calisma hayatina 1979 yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nda baslayan Sn. Kilicoglu, kariyerine 1980 yilinda Tiirkiye is Bankasi'nda
uzman yardimcisi olarak devam etmistir. Askerlik gérevini tamamladiktan sonra bir donem &zel sektoérde calisan Sn. Kilicoglu 1984
yilindan itibaren Birlesmis Milletler Kalkinma Programi ve F-16 ucak projesinde idari gorevlerde bulunmustur. 1987'de Turk Eximbank’ta
goreve baslayan Ahmet Kilicoglu, bu kurumda cesitli kademelerde bulunduktan sonra, 1998-2010 yillari arasinda Genel Mudir ve
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. 1998-2010 yillari arasinda Tiirkiye Bankalar Birligi Yonetim Kurulu Uyeligi'ni de siirdiiren
Sn. Kilicoglu, 2001 yilinda Diinya Eximbanklari Birligi (The Berne Union) Baskanligi'na secilmistir. Ayrica, 2008-2009 yillarinda islam
Kalkinma Bankasi Baskan Danismanhgr gérevinde bulunmustur. 2010 yilinda Denizbank Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gérev
yapan Sn. Kilicoglu, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS'deki Yonetim Kurulu Uyeligi'nin yani sira, Zorlu Grubu Sirketlerinden Vestel
Elektronik Sanayi ve Ticaret AS ile Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS'de de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Sn. Kilicoglu
ayrica, Seker Mortgage Finansman AS, Sekerbank Kibris Ltd., Dogan Gazetecilik AS ve Dogan Holding AS'de de Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini stirdirmektedir.

Olgun Zorlu - Yénetim Kurulu Uyesi

(1965 - Trabzon) Olgun Zorlu, ingiltere’'de tekstil ve is idaresi konularinda tamamladigi yiksek égreniminin ardindan 1986 yilinda is
hayatina atilarak 1988 yilindan itibaren Zorlu Holding biinyesindeki sirketlerde yoneticilik yapmaya baslamis ve gorev aldigi sirketlerin
yurt disi pazar arastirmalari ve yeni uygulamalar gelistirme faaliyetlerini yonetmistir. Sn. Zorlu 1998 yilindan itibaren Zorlu Holding
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaya baslamistir. Olgun Zorlu, Vestel Beyaz Esya'daki Yonetim Kurulu Uyeligi'nin yani sira halen
Zorlu Holding ve sirketlerinin Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini de yiritmektedir.

Sule Ciimbiis - Yonetim Kurulu Uyesi

(1976 - istanbul) Sule Ciimbiis, Isik Lisesi'nden mezun olduktan sonra iiniversite egitimi icin ABD'ye gitmistir. ilk yil Los Angeles'ta
Pepperdine University'de, son iki yil da New Jersey'de Silberman College/FDU'da isletme egitimi almistir. Yaklasik 6 ay streyle Zorlu
Holding'in Amerika'daki sirketi Zorlu USA Textile'de calismistir. 1999'da Turkiye'ye dénerek Denizbank'ta Management Trainee (MT)
olarak ise baslamis ve iki yil bankanin cesitli departmanlarinda gérev yapmustir. Sule Cimbds, 2002 yilinin basinda satin alinan Anadolu
Kredi Kartlari AS'de Yénetim Kurulu Murahhas Uyeligi'ni, 2003 yilinda ise Linens Pazarlama’da Genel Miidiirliik gérevini tstlenmistir.
Zorlu Holding biinyesinde bulunan bircok sirkette Yonetim Kurulu Uyeligi gorevinde bulunan Sule Ciimbiis, Vestel Beyaz Esya Sanayi
ve Ticaret AS'de Yonetim Kurulu Uyeligi ve Z Gurme Restoran Gida Sanayi ve Ticaret AS'de Yonetim Kurulu Baskanhigi gérevlerine
devam etmektedir.
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izzet Giivenir - Yonetim Kurulu Uyesi

(1955 - izmir) izzet Givenir, 1980 yilinda istanbul Teknik Universitesi Ucak Miihendisligi Bolimii'nden mezun olmustur. Beyaz esya
sektoriinde farkl gérevlerde bulunduktan sonra 1998 yilinda Klima Fabrikasi Miduri olarak Vestel ailesine katiimistir. 2000 yilinda
Vestel Beyaz Esya'da Genel Middrlik gérevine atanan Sn. Givenir, 1 Temmuz 2011 tarihi itibariyla sirdirmekte oldugu Beyaz Esya
ve Vestel Rusya’dan Sorumlu icra Kurulu Uyeligi gérevinden ayrilmistir. izzet Giivenir gérevine Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS
Yonetim Kurulu Uyesi olarak devam etmektedir.

Ali Akin Tari - Yénetim Kurulu Uyesi

(1943 - Korukdy) Ali Akin Tari istanbul Hukuk Fakdiltesi'nden mezun olduktan sonra, 1972-1986 yillari arasinda Maliye Bakanhgi'nda hesap
uzmani ve bas hesap uzmani olarak gérev yapmistir. 1986 yilinda Hesap Uzmanlari Kurulu Bagkan Yardimciligi, 1989 yilinda da istanbul
Grup Baskanligi gorevine atanmis ve bu gérevini 2001 yilinda Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu Kurul Uyeligi'ne atanana
kadar stirdtirmustir. Ali Akin Tari, ayni yil Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu Kurul Uyeligi gérevine ilaveten Tasarruf Mevduat
Sigorta Fonu Fon Kurulu Uyeligi'ne secilmis, 2004 yilinda gérev siiresinin dolmasi nedeniyle Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurulu’'ndan ayrilarak Maliye Bakanhg: Bakanlik Musavirligi gorevine atanmistir. 2007 yilina kadar bu goérevi yuriten Sn. Tari, 2007
yilinda farkli alanlarda faaliyet gésterme arzusu ile 6zel sektérde gorev almak Gizere kamudan kendi istegiyle ayriimistir. 2008 yilinda
Dilerbank Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu yesi olmus, buna ek olarak 2011 yilinda da Diler Holding Yénetim Kurulu Uyeligi'ne
secilmistir. Ali Akin Tari, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS'deki Yénetim Kurulu Uyeligi'nin yani sira, Zorlu Grubu Sirketlerinden
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS ile Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS'de de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Sirketimiz icra Kurulu Bagkani Sn. Turan Erdogan’dir.

Enis Turan Erdogan - icra Kurulu Bagkani

(1955 - Mersin) Enis Turan Erdogan 1976 yilinda iTU Makina Miihendisligi Fakiiltesi'nden mezun olmus, 1979'da ingiltere’de Brunel
Universitesi'nde Isletme Master't yapmistir. Tirkiye'ye déndiikten sonra 6zel sektérde cesitli sirketlerde ydneticilik yapan Turan Erdogan
1988 yilinda Vestel'e katilmistir. 1988’den bu yana Vestel'de cesitli yoneticilik pozisyonlarinda gérev alan Sn. Erdogan, 2013 yilina kadar
Vestel Dis Ticaret Baskanligi ve Vestel Elektronik icra Kurulu Uyeligi gorevlerinde bulunmustur. Turan Erdogan 1 Ocak 2013'ten itibaren
Vestel Sirketler Grubu icra Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir. Sn. Erdogan 2002-2006 yillari arasinda da 2 dénem TURKTRADE
Baskanhgr gorevinde bulunmustur. 2010-2014 yillari arasinda ise Avrupa’nin en biyik ICT Konfederasyonu DIGITALEUROPEa secilmis
ilk Tiirk Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmistir.

- Sirket Yonetim Kurulu, en Ust diizeyde etki ve etkinlik saglayacak sekilde yapilandirilmaktadir. Bu konuda Sermaye Piyasasi Kanunu,
SPK Teblig ve dizenlemelerine uyuma azami 6zen gosterilmektedir.

- Yonetim Kurulu Trk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sézlesmesi'nin 11. maddesinde belirtilen yetki ve gorevlere

haizdir.

- Vestel Beyaz Esya Yonetim Kurulu toplam 6 tyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu'nda yer alan 6 Gyeden 4'G icrada yer almayan Uye
niteligine, 2'si ise bagimsiz lye niteligine sahiptir. SPK'nin Kurumsal Yénetim Tebligi'ne uygun olarak Yonetim Kurulu'nda gorevlerini
higbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip iki bagimsiz Gye bulunmaktadir.

- Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket disinda baska gérev veya gorevler almasina iliskin herhangi bir sinirlama getirilmemistir ancak bu
konuda Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde 6ngorilen diizenlemelere uyulmaktadir.

- Yonetim Kurulu Bagkani ve icra Kurulu Baskani farkli kisilerdir. Yénetim Kurulu Baskani Sn. Ahmet Nazif Zorlu, Vestel Sirketler Grubu
Icra Kurulu Bagkant ise Sn. Enis Turan Erdogan’dir.

- 2015 yili Olagan Genel Kurulu éncesinde Aday Goésterme Komitesi'nin faaliyetlerini de yuriten Kurumsal Yonetim Komitesi'ne
2 bagimsiz Uye adayi basvurmustur. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gye adaylari, aday gosterildikleri esnada, mevzuat, Esas Sozlesme
ve Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yer alan kriterler cercevesinde bagimsiz olduklarina iliskin yazili beyanlarini Kurumsal Yonetim
Komitesi'ne sunmuslardir. Adaylarin bagimsizlik kriterlerini tasiyip tasimadiklarina iliskin Komite tarafindan hazirlanan 24.03.2016
tarihli degerlendirme raporu Yonetim Kurulu'na sunulmus ve Yonetim Kurulu'nun 28.03.2016 tarih ve 2016/9 sayili karariyla adaylarin
bagimsiz UGye olarak Yonetim Kurulu Gyeligine secilmek tzere Genel Kurul'da ortaklarin onayina sunulmasina karar verilmistir.
26 Nisan 2016 tarihinde gergeklestirilen 2015 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda s6z konusu teklif ortaklarca kabul edilmistir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu tye adaylarina iliskin bilgiler Genel Kurul toplanti ilani ile birlikte yayinlanan Genel Kurul Bilgilendirme
Dokumani vasitasiyla kamuya agiklanmistir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu adaylarinin bagimsizlik beyanlari asagida yer almaktadir:

“Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS (“Sirket”) Yonetim Kurulu'nda mevzuat, Esas Sézlegsme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-

17.1 sayili "Kurumsal Yonetim Tebligi"nde belirtilen kriterler kapsaminda "bagimsiz Gye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolini elinde
bulunduran veya sirkette Gnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler
ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5'inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iligkinin kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar cercevesinde sirketin dnemli &l¢clide hizmet veya Urln satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmetveya Uriin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve tizeri), 5Snemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek
yonetici pozisyonunda calisan veya Yonetim Kurulu tyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrlibeye sahip oldugumu,

¢) Bagl oldugum mevzuata uygun olarak, Gniversite 6gretim Uyeligi harig, Gye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda
tam zamanli ¢calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesik sayilldigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizhgimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce karar verebilecek glcli etik standartlara, mesleki itibara ve

tecrlibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlctide sirket
islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin Yonetim Kurulu'nda son on yil icerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu Gyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ggten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz Yonetim Kurulu tyesi olarak gorev almadigimi,

h) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan ederim.”

- Yénetim Kurulu tiyelerinden Sn. Haci Ahmet Kilicoglu ve Sn. Ali Akin Tari SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri Bagimsizlik Kriterleri'ne uygun
olarak bagimsizlik niteligine sahiptir. 2016 faaliyet yilinda bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin bagimsizliklarini ortadan kaldiracak bir
durum olmamuistir.

- Sirketin Yonetim Kurulu’'nda hali hazirda 1 kadin iiye yer almakta olup, Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde en az %25 olarak belirlenen
kadin Uye oranina ulagmak Sirketin orta vadeli hedefleri arasinda yer almaktadir. Ancak bu hedefe ulagmak icin henliz bir politika
olusturulmamustir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

-+ Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi Sirket Esas Sézlesmesi'nde yazili olarak dizenlenmistir.

- Yonetim Kurulu toplanti glindemlerinin Yonetim Kurulu Bagkani ve Uyeler tarafindan olusturulmasi esastir. Ancak, gindem
maddelerine iliskin yoneticilerden gelen talepler mutlaka dikkate alinir.
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- Yonetim Kurulu toplantilarinin lGzum gérildikee ve en az ayda bir kez olmak lzere Sirket merkezinde gergeklestirilmesi Sirket
Esas Soézlesmesi'nin 10. maddesinde dizenlenmistir. Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu Baskani veya bulunmadigi hallerde Baskan
Vekili tarafindan toplantiya cagrilir. Herhangi bir Gye Yonetim Kurulu Baskani'ndan Yénetim Kurulu'nu toplantiya cagirmasini talep
edebilir. Toplantilara katilimin artirilabilmesi amaciyla yilin baslangicinda toplanti tarihleri belirlenerek Yonetim Kurulu Gyelerine
bildiriimektedir. Bu sayede Uyelere, takvimlerini toplantilara gére ayarlama sansi taninmaktadir. Ayrica, toplantilara katilimi artirmak
amaciyla Esas Sézlesme'de "Yonetim Kurulundan izin almadan arka arkaya ti¢ toplantiya katilmayan Yonetim Kurulu tyeleri gérevinden
cekilmis sayilir” ibaresi diizenlenmistir.

- Yénetim Kurulu toplantilarindaki toplanti ve karar nisabi Gye tam sayisinin salt cogunlugudur.

- Sirket Yonetim Kurulu 2016 yilinda 32 toplantida 39 karar almis, toplantilara katilim orani %100 olmus ve kararlarin %100'G mevcudun
oybirligiyle alinmistir.

- Toplantilarailiskin cagri e-posta yolu ile yapilmaktadir. Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde, Vestel Grubu biinyesinde olusturulan
sekretarya toplanti tarihinden en az yedi glin énce Yonetim Kurulu Gyelerini toplanti glindemi ve giindeme iliskin bilgi ve belgeleri
kendilerine ulastirmak suretiyle bilgilendirmektedir.

- Yonetim Kurulu toplantilarinda tyeler tarafindan farkli goris agiklanan konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy gerekceleri karar
zaptina gecirilmektedir. Ayrica, bagimsiz Gyelerin farkl goris acikladigr konulara iligkin karsi oy gerekgeleri kamuya aciklanir. Ancak,
bugline dek Yonetim Kurulu toplantilarinda gerek bagimsiz tGyelerin gerekse diger Uyelerin farkli gérislerde oldugu bir durum
olusmamistir.

-+ Yonetim Kurulu Baskani ve Gyelerinin olumlu veya olumsuz veto hakki veya agirlikli oy hakki bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu
Baskani da dahil olmak tizere tim Uyeler bir oy hakkina sahiptir.

- Sirketin her tirli ilikili taraf islemlerine iligkin Yonetim Kurulu kararlar Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak bagimsiz tyelerin
c¢odunlugunun onayi ile alinmaktadir.

- Yonetim Kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile Sirkette sebep olacaklar zarara karsilik Sirketin dolayli ana ortagi
olan Zorlu Holding AS tarafindan Vestel Beyaz Esya'yl da kapsayacak sekilde Yonetici Sorumluluk Sigortasi yaptirilmistir. Yonetici
Sorumluluk Sigortasi'nin toplam yillik sorumluluk limiti Sirket sermayesinin %25'ini asmaktadir.

5.3. Yénetim Kurulu Bilinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

- Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda, Yonetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarinin saglikli
bir bicimde yerine getirilmesini teminen Yénetim Kurulu’na bagh olarak calismak tzere, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Denetim Komitesi olusturulmustur. Yonetim Kurulu’'nun yapilanmasi geregi Sirket tarafindan ayri bir “Ucret
Komitesi” ve "Aday Gésterme Komitesi” kurulmamis olup, bu komitelerin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

- 4.5.3 no.lu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca Denetim Komitesi tiyelerinin tamami, diger komitelerin ise baskanlar bagimsiz Yénetim
Kurulu Gyeleri arasindan secilmektedir.

- Yénetim Kurulu tye sayisi ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda komitelerin yapilanma gereklilikleri nedeniyle, bagimsiz
Yénetim Kurulu Gyeleri, Sn. Ali Akin Tari ve Sn. Haci Ahmet Kilicoglu, birden fazla komitede gérev almaktadir.

- Komite toplantilari mevzuatin dngérdidu ve calisma esaslarinda aciklanan siklikta ya da herhangi bir Gyeden gelen talep dikkate
alinarak yapilmaktadir. Komiteler, calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglariniigeren raporlari Yonetim Kurulu'na sunmaktadir.

- Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri i¢in gereken her tirli kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanmaktadir.
Komiteler, gerekli gérduikleri kisiyi toplantilarina davet edebilir ve gorislerini alabilir.

- Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve hangi Uyelerden olusacagdi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenerek KAPta ve Sirket
internet sitesinde kamuya agiklanmustir.
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Denetim Komitesi

- Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: X, No: 19 sayili Tebligi'nin 3. maddesi uyarinca kurulmus olan Denetim Komitesi finansal ve
operasyonel faaliyetlerin saglikli bir sekilde gozetilmesini teminen gérev yapmaktadir. Komite'nin amaci; Sirketin muhasebe sistemi,
finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gbzetimini yapmaktir.

- "Denetim Komitesi Calisma Esaslar” Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesinde revize edilerek
27.03.2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir. Revize edilen calisma esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
Sirketin internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

- Denetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak yapilandiriimistir. Komite iki tiyeden
olugsmaktadir.

- Komite Baskani Yonetim Kurulu biinyesindeki bagimsiz Gyeler arasindan secilmistir ve seciminde de belli niteliklere sahip olmasina
dikkat edilmistir. Komite Baskani'nin daha énce benzer bir gérevde bulunmus, mali tablolari analiz edebilecek bilgi birikimine sahip,

muhasebe standartlarina vakif ve yiksek nitelikli olmasina 6zen gésterilmektedir.

- Denetim Komitesi'nin her iki Gyesi de bagimsiz tyeler arasindan secilmistir. Komite Baskani Sn. Ali Akin Tari'dir, diger Gye Sn. Haci
Ahmet Kilicoglu'dur.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 27 Nisan 2016 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda Komite gérev dagilimi asagidaki gibidir:

Komite Uyeleri Gorevi Nitelikleri
Ali Akin Tari Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Haci Ahmet Kilicoglu Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

- Denetim Komitesi'nin en az t¢ ayda bir olmak tizere yilda en az 4 defa toplanmasi esastir.
- Komite 2016 yilinda 6 toplanti yapmustir.
- Denetim Komitesi'nin kararlarinin ve toplanti tutanaklarinin tutulmasindan yénetim sekretaryasi sorumludur.

- Denetim Komitesi faaliyetleriyle ilgili ihtiyac gordigu konularda bagimsiz uzman gérislerinden yararlanabilir. Denetim Komitesi'nin
ihtiyag duydugu danigsmanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

- Komite ayrintili ve yazili olarak diizenlenmis calisma esaslar dogrultusunda faaliyetlerini gerceklestirmektedir.
- Denetim Komitesi'nin 2016 yilinda gergeklestirmis oldugu faaliyetler asagida yer almaktadir:

- Sirketin finansal ve operasyonel faaliyetlerinin takibi,

- Kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin Sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege uygunlugunun ve
dogrulugunun gdzetimi ve onayi,

- Bagimsiz denetim sirketinin se¢imi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatiimasi,

- Bagimsiz denetim faaliyetinin etkinliginin ve performansinin takibi,

- i¢ kontrol ve i¢c denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimi,

- ic kontrol sistemine iliskin olarak elde edilen bulgularin degerlendiriimesi ve Yonetim Kurulu'na raporlanmasi,

- i¢ kontrole ve ic denetime iliskin raporlarin incelenmesi ve onaylanmasi.
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Kurumsal Yonetim Komitesi

- Kurumsal Yoénetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda Sirketin Kurumsal Yonetim
llkeleri'ne olan uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yonetim Kurulu'na &neriler sunmak Gzere
kurulmustur.

- "Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslari” Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda revize
edilerek 27.03.2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir. Revize edilen ¢alisma esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu

ve Sirketin internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

- Komite, icrada gorevli olmayan iki Yonetim Kurulu tyesi ile Yatirimer iliskileri Béliim ydneticisi olmak lzere en az 3 liyeden olusur.
Komite Baskanligi gérevi bagimsiz Gyeler arasindan secilmis Sn. Ali Akin Tari tarafindan yerine getirilmektedir.

- Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ile Ucret Komitesi'nin gérevlerini de yerine getirmektedir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu’'nun 27 Nisan 2016 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda Komite gérev dagilimi asagidaki gibidir:

Komite Uyeleri Gorevi Nitelikleri

Ali Akin Tari Komite Baskani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Olgun Zorlu Komite Uyesi icract Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi
Serap Mutlu Komite Uyesi Yatirimar iliskileri Direktorii

- Komite'nin gorevlerini etkin bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak amaciyla yilda en az 2 defa toplanmasi esastir. Kurumsal
Yénetim Komitesi 2016 yilinda 3 toplanti yapmistir.

- Komite'nin ayrintili ve yazili olarak dizenlenmis calisma esaslari dogrultusunda 2016 yilinda gergeklestirmis oldugu faaliyetler
asadida yer almaktadir:

- Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uyum kapsaminda Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi ve Sirket biinyesinde mevzuata uyum icin gerekli calismalarin yiritilmesi ve
gbzetilmesi,

- Yatirimai iligkileri BoIGm'niin calismalarinin gdzetilmesi,

- Yonetim Kurulu bagimsiz Gye adaylarinin bagimsizlik dl¢itlerinitasiyip tagsimadiklarinailiskin degerlendirme raporunun hazirlanarak
Yonetim Kurulu'na sunulmasi.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Tirk Ticaret Kanunu, Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
Tebligi dodrultusunda Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla 15.03.2013 tarihli Yonetim Kurulu karari ile kurulmustur. Komite
Sirketin devamliligi ve gelisimi Gizerinde olumsuz sonuclar yaratabilecek tehditlerin dnceden tespit edilebilmesi ve bu tehditlere karsi
aksiyon planlarinin alinarak, risklerin etkin bir sekilde yonetilebilmesi icin calismalarini sirdirmektedir.

- "Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslari” Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda
revize edilerek 27.03.2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir. Revize edilen calisma esaslari Kamuyu Aydinlatma
Platformu ve Sirketin internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu'nun en az iki Gyesinden olusur. Komite'nin iki Gyeden olusmasi halinde her
ikisi, ikiden fazla Uyesinin bulunmasi halinde Uyelerin cogunlugu, icrada gérevli olmayan Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.
Komite Baskanhgi gérevi bagimsiz Gyeler arasindan secilmis Sn. Haci Ahmet Kilicoglu tarafindan yerine getirilmektedir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'nin diger Uyesi ise Yonetim Kurulu Gyesi Sn. Sule Cimbus'tir.
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- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin iki ayda bir Yonetim Kurulu'na rapor vermesi esastir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 27 Nisan 2016 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda Komite gérev dagilimi asagidaki gibidir:

Komite Uyeleri Gorevi Nitelikleri
Haci Ahmet Kilicoglu Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Sule Climbiis Komite Uyesi icract Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ¢calismalarinin etkinligi icin gerekli gérilen ve calisma esaslarinda agiklanan siklikta, prensip olarak
yilda en az 3 defa toplanir. Komite 2016 yilinda é defa toplanmis ve hazirladigi 6 adet risk raporunu Yoénetim Kurulu’'na sunmustur.

- Komite'nin ayrintili ve yazili olarak dizenlenmis calisma esaslari dogrultusunda 2016 yilinda gergeklestirmis oldugu faaliyetler
asagida yer almaktadir:

- Yuksek seviye risk degerlendirmesi yapilmis, stratejik, finansal ve operasyonel alanlarda sirket igin kritik dGneme sahip risklere ait
envanter cikarilmistir.

- Riskler mevcut kontrol ve 6nlem faaliyetlerinin etkinlik performansi dikkate alinmadan (Dogal Risk) ve dikkate alindiktan sonra
(Artik Risk) olmak tzere 2 farkli sekilde degerlendirilmistir.

- Risk raporlarinda yer alan dogal ve artik riskler, 4'lG risk skalasina (Kabul Edilebilir, Kontrol ile Kabul Edilebilir, Arzu Edilmeyen,
Kabul Edilemez) gére degerlendirilmistir.

- Risk raporlarinda yer alan sektor ve sirket bazli riskler, COSO (The Committee of Sponsoring Organisations of the Treadway
Commission) risk taksonomisine gére 9 adet ana risk baghg (Dig Cevre, Operasyonel, Yetkilendirme, Bilgi islem ve Teknoloji,
Durustlik/Butinlik, Finansal, Stire¢/Operasyonel, Raporlama ve Stratejik) temel alinarak gruplandiriimistir.

- Degerlendirmeler neticesinde, risklerin genel olarak; Dis Cevre, Operasyonel, Finansal ve Stratejik ana risk basliklar altinda
toplandigi gorulmustir.

- Risk envanterleri ve Kurumsal Risk Yonetimi Bolumu arastirmalari neticesinde, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
distrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla risk
raporlari hazirlanarak Komite'ye sunulmustur. S6z konusu raporlar;

Turkiye ve Dlnya Elektronik Perakende Pazari,

LCD Panel Piyasasi,

Vestel Beyaz Esya 2015 Yili Finansal Performansinin Degerlendirilmesi,
Elektronik Sektoéri Sirketlerinin Risk Yonetimi Sistemlerinin Degerlendirilmesi,
Brexit'in Dinya ve Turkiye Ekonomisine Etkisi & Brexit Risk Yonetimi ve

Uriin Geri Cagirma Konusunda 2016 Nasil Bir Yil Oldu Raporu‘dur.

O O OO0 OO

- Kurumsal Risk Yonetimi Bolimi tarafindan sirket risk envanterinde bulunan risklerin ve risklere ait aksiyon planlarinin SAP
GRC (Governance, Risk and Compliance) Sistemi'ne girisleri yapilmistir. Riskler ve aksiyonlar SAP GRC sistemi tzerinden takip
edilmektedir.

5.4. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

- Vestel Beyaz Esya'nin varligini, gelismesini ve devamliligini tehlikeye distrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve risklerin merkezi bir yapida yonetilmesi amaciyla, 2012 yilinda kurulan Zorlu Holding Kurumsal
Risk Yonetimi Bolimdi faaliyetlerine devam etmektedir. Zorlu Holding blinyesinde faaliyet gosteren tim iliskili sirketlerde devam eden
risk yonetimi calismalarina, Zorlu Holding Risk Politika ve Prosediri ile Kurumsal Risk Yonetimi Cercevesi dayanak olusturmaktadir.

- ickontroliin saglanmasiamaciyla Sirketicinde yogun olarak bilgiteknolojilerinden faydalanilmakta ve SAP sistemi kullaniimaktadir. SAP
sistemi vasitasiyla isletmelerdeki tim entegre is stireclerinin bilgi sistemleri Gizerinde yuritilmesi/kaydedilmesi saglanarak isletmeye
hiz ve verimlilik kazandirilmaktadir. Bu sistemlerin etkin kullaniimasi ile birlikte calisanlarin ve ydneticilerin yetkileri dogrultusunda
kendilerini ilgilendiren her tirli bilgi ve raporlamaya kolaylikla ulagsmalari saglanmaktadir. Vestel Beyaz Esya, risklerinin bir butiin
halinde yer aldigi ve takibinin yapildigi sistem olarak SAP GRC (Governance, Risk and Compliance) kullanmaktadir.
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- Sirketin i¢ kontrol sistemleri; risk yénetimi analizleri ile ve/veya i¢c denetim faaliyetleri esnasinda ortaya ¢ikan riskler ve ilgili risk azaltici
aksiyonlar gozetilerek risk odakl bir yaklagim ile degerlendirilmektedir. Vestel Beyaz Esya’'nin vizyonu ve misyonu dogrultusunda
gerceklestirilen faaliyetler sirasinda Sirket, stratejik hedefler, finansal durum, operasyonel aktiviteler, mevzuat, is gtivenligi ve saglig,
varliklarin ve itibarin korunmasi ile ilgili risklerle karsi karsiya kalabilir. Bu risklerin dogru sekilde tanimlanmasi ve yonetilmesi icin,
Zorlu Holding Kurumsal Risk Yonetimi felsefesi asagida 6zetlenmistir;

- Sirketin tim faaliyetlerinde; risk bilinci ve kiltirinun yerlestirilmesi ile risklerin karar mekanizmalarinin bir parcasi olmasinin
saglanmasi,

- Sirketin hedeflerini etkileyebilecek risk ve firsatlarin ortak bir algiyla birlikte ortaya cikariimasi,

- Risklerin etki ve olasiliga gére tanimlanmasi ve degerlendirilmesi,

- Risk alma istahina uyumlu bir sekilde alinan en uygun aksiyonlar ile bu risklerin proaktif olarak yénetilmesi.

15.03.2013 tarihinden bu yana faaliyet gosteren Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun 378'inci
maddesine uyum ve risklerin koordineli sekilde yonetilmesi amaciyla; Sirketin varligini, gelismesini ve devamliligini tehlikeye dustren
risklerin erken teshisi, bunun igin gerekli dnlem ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesine iliskin ¢alismalar yapmaktadir.

- Bu sistemlerin etkinligi ve verimliligi diger Zorlu Grubu Sirketleri'nde oldugu gibi Vestel Beyaz Esya'da da Zorlu Holding Denetim
ve ¢ Kontrol Genel Miidiirligi biinyesindeki ic Denetim Bolimii tarafindan, risk bazli hazirlanan ve Yénetim Kurulu tarafindan
onaylanan yillik denetim programi cercevesinde gerceklestirilen denetim calismalari ile gézden gecirilmekte ve Yonetim Kurulu'na
raporlanmaktadir.

- Yilicerisinde, ic Denetim Béliimii ile Denetim Komitesi arasinda periyodik olarak gerceklestirilen toplantilarda, yil icerisinde planlanan
ve gerceklesen denetimler degerlendiriimekte, karsilasilan bulgular paylasiimakta, belirlenen bulgulara yénelik alinmasi gereken
aksiyon planlari ve takip sonuglari degerlendirilmekte ve gelecek dénem igin planlar gézden gegirilmektedir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

- Yonetim Kurulu blytme, risk ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak, akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirketin dncelikle
uzun vadeli ¢cikarlarini gézeterek Sirketi idare ve temsil ederken, Sirketin belirlenen finansal ve operasyonel hedeflerine ulagsmasindan
da sorumludur.

- Sirketin stratejik hedeflerine yonelik fikirler Yonetim Kurulu veya yoneticiler tarafindan olusturulabilir.

- Yonetim Kurulu olusturdugu hedeflere iliskin mutlaka yoneticilerin fikrine danisir. Yoneticiler tarafindan olusturulan hedefler ise
oncelikle yénetim kademesinde tartigildiktan sonra Yonetim Kurulu'na sunulur ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanir. Stratejik
hedeflere iliskin yapilan toplantilara yoneticiler de davet edilebilir. Onaylanan hedeflere yénelik calisma en kisa stirede baglatilir ve
ulagilan sonuglar Ust yonetim tarafindan yil icinde dizenli olarak izlenir ve Yonetim Kurulu'na raporlanir.

- Yonetim Kurulu Sirketin hedeflerine ulagsma derecesini, faaliyetlerini ve gecmis performansini gézden gegirmek amaciyla yilda en az
bir kez degerlendirme toplantisi gerceklestirir.

5.6. Mali Haklar

- Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince, 18.05.2012 tarihli Yonetim Kurulu karari ile kabul edilerek, Sirketin internet sitesinde pay
sahiplerinin bilgisine sunulmus bulunan “Yénetim Kurulu Uyeleri ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticiler icin Ucret Politikasi”,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nin (1-17.1) ekindeki Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri
cercevesinde tadil edilmek suretiyle, 26.03.2014 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi aracihigiyla pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

- Yénetim Kurulu tyelerine verilecek olan huzur hakki her sene Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir. Ucret belirlenirken, tyelerin
bagdimsiz veya icraci olmalar, aldiklari sorumluluk, calisma streleri, sahip olduklari bilgi, beceri ve deneyim gibi unsurlar dikkate
alinmakta, ayrica sektodrde yer alan benzer sirketlerin Yonetim Kurulu Gyelerinin Ucret seviyeleri ile de karsilastirmalar yapiimaktadir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

- Vestel Beyaz Esya'nin Yonetim Kurulu tyelerine 2016 yilinda sektdér emsallerine uygun olarak yillik 111.100,00 TL brit Gcret 6demesi
yapilmistir. 2017 yilina iligkin tutarlar 2016 yili Olagan Genel Kurulu'nda belirlenecektir. Yonetim Kurulu tGyelerine baskaca bir menfaat
saglanmamaktadir.

- Yonetim Kurulu Uyelerine yonelik performans élcim ve buna bagli bir 6dillendirme sistemi bulunmamaktadir.

- Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin Gcretlendirmesinde kéar payi, pay opsiyonlari veya Sirketin performansina dayali 6deme planlari
kullanilmamaktadir.

- Vestel Beyaz Esya idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilerine Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan tutarda licret 6denmektedir. idari
Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere, ayrica, yil sonlarinda, Sirketin finansal performansi ve yoneticilerin buna katkilar dikkate alinarak,
Yénetim Kurulu tarafindan uygun gériilen tutarda prim édenebilir. “Ust Diizey Yonetici Ucret Politikasi” belirlenirken; Sirketin tretim ve
satis faaliyetlerinin boyutu, faaliyet alaninin yayginlidi, yurt digi faaliyetleri, calisan sayisi, faaliyetlerin stirdtrilmesi icin sahip olunmasi
gereken bilgi seviyesi, bulunulan sektoriin 6zellikleri, rekabet kosullari ve benzer firmalarin Gcret diizeyi dikkate alinmaktadir.

- Sirketin Yonetim Kurulu Basgkan ve Uyeleriyle, Genel Mudir, Genel Koordinatér ve Genel Mudur Yardimcilarina saglanan mali
menfaatlere toplu olarak finansal tablo dipnot aciklamalarinda ve yillik faaliyet raporunda yer verilmektedir. Bu kapsamda 31.12.2016
tarihinde sona eren on iki aylik dénemde Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust diizey yoneticilere 6denen maas ve Ucretler toplami 6.023 bin
TL'dir. (01.01.-31.12.2015: 5.534 bin TL).

- Sirket 2016 yili icerisinde herhangi bir Yonetim Kurulu Gyesine veya idari sorumlulugu bulunan y&neticilerine borg vermemis, kredi
kullandirmamis, verilmis olan borglarin ve kredilerin stiresini uzatmamis, sartlarini iyilestirmemis, G¢lnct bir kisi araciligi ile sahsi kredi
adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.
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YONETIM KURULU KOMITELERININ CALISMA ESASLARI VE ETKINLIGINE iLiSKiN
YONETIM KURULU DEGERLENDIRMESi

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda, Yénetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir
bicimde yerine getirilmesi icin Yonetim Kurulu'na bagli olarak calismak Gzere kurulan komitelere, Yonetim Kurulu'nun 27 Nisan 2016
tarihli karari ile;

- Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi'na Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Ali Akin Tari'nin, Komite Gyeliklerine ise Yonetim Kurulu
Uyesi Sn. Olgun Zorlu ve Yatinnmci lligskileri B61Gmi Direktéri Sn. Serap Mutlu'nun segilmelerine,

- Denetim Komitesi Baskanligr'na Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Ali Akin Tari'nin, Komite (iyeligine ise Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi Sn. Hact Ahmet Kilicoglu'nun secilmelerine,

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkanligi'na Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Haci Ahmet Kilicoglu'nun, Komite Gyeligine ise
Yoénetim Kurulu Uyesi Sn. Sule Climbus’tn secilmelerine karar verilmistir.

Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi Sirket tarafindan ayri bir “Ucret Komitesi” ve “"Aday Gésterme Komitesi” kurulmamis olup, bu
Komitelerin gérevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Yukarida bahsedilen Komitelerin “Calisma Esaslari” Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda
revize edilerek 27.03.2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir. Revize edilen Calisma Esaslari Kamuyu Aydinlatma
Platformu ve Sirketin internet sitesi (http://vesbe.vestelyatirimciiliskileri.com) aracihgiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

2016 yilinda tiim Yénetim Kurulu Komiteleri, Kurumsal Yonetim ilkeleri ve kendi Calisma Esaslari uyarinca yerine getirmeleri gereken
gorev ve sorumluluklari yerine getirmis ve etkin bir sekilde faaliyet géstermislerdir.

2016 yilinda Komitelerin goérevlerini etkin bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak amaciyla, Calisma Esaslari'nda belirtilen yillik
toplanti planlarina uygun sekilde:

- Kurumsal Yonetim Komitesi 05.07.2016 ve 23.12.2016 tarihlerinde olmak Uzere iki kez,

- Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday Gésterme Komitesi'nin gorevlerini yerine getirmek tzere 24.03.2016 tarihinde bir kez,

- Denetim Komitesi 12.02.2016, 24.03.2016, 25.04.2016, 26.04.2016, 29.07.2016 ve 21.10.2016 tarihlerinde olmak lzere alti kez,

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 25.02.2016, 24.03.2016, 26.05.2016, 18.08.2016, 20.10.2016 ve 24.11.2016 tarihlerinde olmak
Uzere alti kez

toplanmis ve calismalari hakkinda bilgiler ile yil icinde yaptiklari toplantilarin sonuglarini iceren raporlarini Yonetim Kurulu'na
sunmuslardir. Bu toplantilara gore:

- Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Kurumsal Yénetim Tebligi dogrultusunda Sirketin Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyumunu izlemek, bu
konudaiyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yonetim Kurulu’'na éneriler sunmak tizere kurulan “Kurumsal Yonetim Komitesi”, Sirkette
Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit etmis, Yonetim Kurulu'na kurumsal yénetim uygulamalariniiyilestirici tavsiyelerde bulunmus,
Yatirimai iligkileri Bolimi'niin calismalarini gézetmis ve Sirketin BIST Siirdirilebilirlik Endeksi'ne goniilliilik esasina dayanarak dahil
olma bagvurusu kapsaminda endeks kriterlerini karsilama amaciyla yapilan caligmalari ylrGtmstdr.

- Aday Gosterme Komitesi'nin gorevlerini de yerine getiren Kurumsal Yonetim Komitesi, bu Komitenin gérevleri dogrultusunda,
bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeligi icin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik dlcitlerini tasiyip tasimamasi hususunu dikkate alarak
degderlendirmis ve buna iliskin degerlendirmesini bir rapora baglayarak Yonetim Kurulu'nun onayina sunmustur.

- Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gézetimini icin kurulan “Denetim Komitesi”, sorumlu oldugu konulardaki tim goris ve énerilerini Yonetim
Kurulu'na iletmistir.

- Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla kurulan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”, Calisma Esaslari'nda belirtilen gérevleri
kapsaminda, yil icinde yliksek seviye risk degerlendirmesi yapmis, stratejik, finansal ve operasyonel alanlarda Sirket icin kritik 6neme
sahip risklere ait envanter ¢ikarmis ve risk envanterleri ile Kurumsal Risk Yonetimi B&lUmU arastirmalari neticesinde alti adet Risk
Raporu hazirlayarak Yonetim Kurulu'na sunmustur.
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09.05.2017 TARIHLI 2016 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMI
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Acilis, saygi durusu ve Toplanti Bagskanligi'nin secilmesi,

Genel Kurul toplanti tutanaginin imzalanmasi hususunda Toplanti Baskanligi'na yetki verilmesi,
2016 yili hesap dénemine iligskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve gérisilmesi,
2016 yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti'nin okunmasi,

2016 yili hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, gérisilmesi ve onaylanmasi,
Yoénetim Kurulu Gyelerinin 2016 yili faaliyet ve islemlerinden dolayr ayri ayri ibra edilmeleri,

Yoénetim Kurulu lye sayisinin ve gérev suresinin belirlenmesi ve Bagimsiz Yonetim Kurulu tyeleri dahil Yonetim Kurulu Gyelerinin
segimi,

Yénetim Kurulu Gyelerine 2017 faaliyet yili igin 6denecek Ucretin tespiti,

Sirketin Kar Dagitim Politikasi ¢ercevesinde hazirlanan, 2016 yilina iliskin Yonetim Kurulu kér payr dagitim teklifinin ve kar payi
dagrtim tarihinin gorusullerek karara baglanmasi,

Yoénetim Kurulu tyelerine Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazili is ve islemleri yapabilmeleriigin izin verilmesinin
pay sahiplerinin onayina sunulmasi,

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu geregi 2017 yili hesap ve islemlerinin denetimi icin Yonetim Kurulu'nun bagimsiz
denetim sirketi secimi ile ilgili onerisinin gorusullerek karara baglanmasi,

2016 yilinda yapilan bagislar ve yardimlar konusunda Genel Kurul'a bilgi verilmesi; 01.01.2017 - 31.12.2017 hesap déneminde
yapilacak bagislarin Ust sinirina iliskin Yonetim Kurulu énerisinin géristlerek karara baglanmasi,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemeleri cercevesinde, Sirket tarafindan 2016 yilinda Ggiincu kisiler lehine verilen teminat, rehin,
ipotek ve kefaletler ile bunlardan elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda ortaklara bilgi verilmesi,

Kapanis.
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KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirket, Turk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Dlzenlemeleri, Vergi Duzenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler ile Esas
Sézlesmenin kar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Dagitilacak kér miktari ve dagrim tarihi Yonetim
Kurulu’nun teklifi dogrultusunda, Genel Kurul tarafindan onaylanarak karara baglanmaktadir.

Sirket, kar dagiim politikasi olarak, dagitilabilir kdrinin en az %25'ini nakit ve/veya bedelsiz pay olarak dagitmayi benimsemistir. Bu
politika, ulusal ve kiresel ekonomik sartlara, Sirketin blylime ve yatirm planlarina ve finansal durumuna bagli olarak her yil Yonetim
Kurulu tarafindan gézden gecirilir. Politikada yapilan degisiklikler, degisiklikten sonraki ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulur ve Sirket internet sitesinde yayinlanir.

Kér payi dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul'da belirlenen tarihte
baglanir. Sirket yurirlikteki mevzuat hikimlerine uygun olarak kér payi avansi dagitmayi veya kar payini esit veya farkl tutarli taksitlerle
6demeyi degerlendirebilir.

Yénetim Kurulu'nun 2016 Yilina iliskin Kar Dagitim Onerisi

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Sn. Ahmet Nazif Zorlu bagkanhginda Sirket merkezinde toplanmis,
glindeminde bulunan konu mizakere edilerek asagidaki kararlar alinmistir.

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hikimleri
cergevesinde, Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’na uyumlu olarak hazirlanan ve PwC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebecilik Mali Musavirlik AS tarafindan denetlenen 2016 yili hesap dénemine ait mali tablolarina gére
325.005.000 TL net dénem kari, yasal kayitlara gore ise 351.152.222 TL net ddnem kari elde etmistir.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak hazirlanan mali tablolarda yer alan 325.005.000
TL net donem kérindan, Tirk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi uyarinca ayrilmasi gereken %5 oraninda 17.557.611 TL'lik genel kanuni
yasal yedek akce ayrildiktan sonra, 307.447.389 TL net dagitilabilir dénem kari elde edilmistir. Bu tutara yil icinde yapilan 3.017.167 TL
tutarindaki bagislarin eklenmesiile birinci kér payi matrahi 310.464.556 TL olarak hesaplanmaktadir.

Esas S6zlesme hikimleri ve Sirketin Kar Dagitim Politikasi géz dnlinde bulundurularak gikarilmis sermayeyi temsil eden paylara, SPK
mevzuatina uygun olarak hesaplanan dagitilabilir kdrdan %25 oraninda 77.616.139 TL tutarindaki birinci kar payi ayrilmasina, kar
dagitimina esas olarak alinan SPK kayitlarina gére olusan 307.447.389 TL tutarindaki net dagitilabilir dénem kéarindan 77.616.139
TL tutarinda birinci kar payi ve 17.050.000 TL tutarinda genel kanuni yedek akge ayrildiktan sonra kalan tutardan 102.383.861 TL'nin
ortaklara ikinci kar payi olarak 6denmesine, yasal kayitlara gore kalan 136.544.610 TL'nin olaganUstu yedek olarak ayrilmasina ve birinci
ve ikinci kar payr olmak tzere toplam 180.000.000 TL tutarindaki kar paymin (her 1,00 TL nominal degerli hisseye brit 0,9474 TL, net
0,8053 TL olmak Uzere) 15.05.2017 tarihinden itibaren ortaklarimiza nakden dagitiimasina, kér payr dagrtim teklifinin ekteki "Kar Payi
Dagitim Tablosu” ile birlikte Kamuyu Aydinlatma Platformu ile Sirketimiz internet sitesinde yayinlanmasina ve yapilacak olan 2016 yili
Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin onayina sunulmasina toplantiya katilan Yonetim Kurulu Gyelerinin oybirligi ile karar
verilmistir.
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TUISK Tif.ZARET KANUNU'NUN 199. I\(!A[?_DESi KAPSAMINDA HAZIRLANAN
BAGLI SIRKET RAPORU SONUC BOLUMU

2016 faaliyet yili igerisinde; ilgili Turk Ticaret Kanunu (TTK) hikimleri ¢ercevesinde Sirketimiz Zorlu Holding AS sirketler toplulugunun
bagl bir sirketidir. TTK Madde 199 geregince Sirketimiz Yonetim Kurulu, hakim sirketle veya hakim sirkete bagl bir sirketle olan iliskileri
hakkinda dizenledigi bagllik raporunda asagidaki beyani vermistir:

2016 faaliyet yilinda, Sirketimizin, Zorlu Holding AS'nin yonlendirmesiyle, Zorlu Holding AS ya da ona bagl bir sirketin yararina yaptigi
herhangi bir hukuki islem ve Zorlu Holding AS ya da ona bagli bir sirketin yararina aldigi veya almaktan kac¢indigi herhangi bir 6nlem
bulunmamaktadir.
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS Yonetim Kurulu Baskanligi'na,

Vestel Beyaz Esya Sanayive Ticaret AS (“Sirket”) Yonetim Kurulu’'nda mevzuat, Esas Sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-17.1 sayili

< en

“Kurumsal Yonetim Tebligi"nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz lye"” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

h)

Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da dénemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolini elinde
bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tlzel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde édnemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanh@r olmak Uzere, yapilan anlagsmalar cercevesinde sirketin dnemli &lcide hizmet veya Urin satin aldigi veya sattig
sirketlerde, hizmet veya Griin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve lzeri), 5nemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek
yOnetici pozisyonunda calisan veya Yonetim Kurulu tyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrlibeye sahip oldugumu,

Bagli oldugum mevzuata uygun olarak, tniversite 6gretim Uyeligi harig, Gye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda
tam zamanli calismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tirkiye'de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki c¢ikar catigmalarinda tarafsizhigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek glcli etik standartlara, mesleki itibara ve
tecrlbeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlctude sirket
islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin Yonetim Kurulu'nda son on yil icerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu Gyeligi yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin tgten fazlasinda
ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz Yénetim Kurulu tyesi olarak gorev almadigimi,

Yoénetim Kurulu Uyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Haci Ahmet Kilicoglu
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS Yonetim Kurulu Bagkanhgi'na,

Vestel Beyaz Esya Sanayive Ticaret AS (“Sirket”) Yonetim Kurulu’'nda mevzuat, Esas Sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 11-17.1 sayili

“Kurumsal Yonetim Teblig

vw

nde belirtilen kriterler kapsaminda "bagimsiz Gye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da 6énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolini elinde

h)

bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar tGstlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanh@r olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli 6lclide hizmet veya Urin satin aldigr veya sattid
sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve tzeri), 5nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek
yonetici pozisyonunda calisan veya Yonetim Kurulu Gyesi olmadigimy,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

Bagl oldugum mevzuata uygun olarak, Gniversite 6gretim tyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda
tam zamanli calismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tirkiye'de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda tarafsizhgimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtrce karar verebilecek glcli etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek élctde sirket
islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin Yonetim Kurulu'nda son on yil igerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu Gyeligi yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin lGgten fazlasinda
ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz Yénetim Kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,

Yoénetim Kurulu Gyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Ali Akin TARI



VESTEL BEYAZ ESYA 2016 FAALIYET RAPORU

SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLOLAR VE FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiISKIN YONETIM KURULU'NUN

KARAR TARIHI: 08.02.2017

KARAR SAYISI: 2017/4

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN I1-14.1 SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN ESASLAR TEBLIGI'NIN
iKINCi BOLUMU’NUN 9. MADDESI GEREGi SORUMLULUK BEYANI

< e

a) Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1l-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi” hiikiimleri

uyarinca Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayinlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye
Finansal Raporlama Standartlari ¢cergevesinde hazirlanmis ve 08/02/2017 tarih ve 2017/4 sayil Yonetim Kurulu Karari ile onaylanan,
31.12.2016 tarihinde sona eren 12 aylik hesap dénemine ait finansal tablolarinin ve faaliyet raporunun tarafimizca incelendigini,

Sirketteki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, finansal tablo ve faaliyet raporunun énemli konularda
gercede aykin bir agiklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir
eksiklik icermedigini,

Sirketteki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, yurirliktekifinansal raporlama standartlarina gére
hazirlanmis finansal tablolarin sirketin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kér ve zarariile ilgili gercegdi durst bir bigcimde yansittigi
ve faaliyetraporununisin gelisimive performansinive Sirketin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu énemliriskler ve belirsizliklerle
birlikte diirlstce yansittigini beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Haci Ahmet KILI@OGLU Ali Akin TARI ) Alp DAYI
Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Yénetim Kurulu Uyesi Mali Isler Koordinat6ri
Y

o
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FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

.
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Yénetim Kurulu'na
Finansal Tablolara iliskin Rapor

1. Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S.'nin (“$irket”) 31 Aralik 2016 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap
dénemine ait; kér veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe
politikalarini 6zetleyen dipnotlar ve diger agiklayici notlardan olusan ilisikteki finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Yénetimin Finansal Tablolara iliskin Sorumlulugu

2. Sirket yonetimi; finansal tablolarin Tirkiye Muhasebe Standartlari'na uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli énemli yanlislik icermeyen finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak icin gerekli gérdugu ic
kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu finansal tablolar hakkinda goris vermektir. Yaptigimiz bagimsiz
denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurumu tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na uygun
olarak yurttllmustlr. Bu standartlar, etik hiikimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin énemli yanhghk
icerip icermedigine dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiritilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, finansal tablolardaki tutar ve agiklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim proseddrlerinin
uygulanmasini igerir. Bu prosediirlerin se¢imi, finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlslik” risklerinin degerlendirilmesi
de dahil, bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetgi risk degerlendirmelerini yaparken, sartlara uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla, isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi ve gergege uygun sunumuyla ilgili i¢ kontroli
degerlendirir, ancak bu degerlendirme, isletmenin i¢ kontrolinin etkinligine iliskin bir goriis verme amaci tagsimaz. Bagimsiz denetim,
bir bitin olarak finansal tablolarin sunumunun degerlendirilmesinin yani sira, isletme yonetimi tarafindan kullanilan muhasebe
politikalarinin uygunlugunun ve yapilan muhasebe tahminlerinin makul olup olmadiginin degerlendirilmesini de igerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisimuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz

Gorlis

4. Gorlsimize gore, finansal tablolar, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla finansal durumunu ve
ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, Tirkiye Muhasebe Standartlari'na (bkz. Not 2)
uygun olarak tim énemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.
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Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikimliiliikler

5. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 398. Maddesi'nin dérdiinci fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi
ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 9 Subat 2017 tarihinde $irket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

6. TTK'nin 402. Maddesi'nin dérdiincti fikrasi uyarinca, Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2016 hesap déneminde defter tutma diizeninin, kanun
ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikimlerine uygun olmadigina dair énemli bir hususa rastlanmamustir.

7. TTK'nin 402. Maddesi'nin dérdiinct fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve

istenen belgeleri vermistir.

istanbul, 9 Subat 2017
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 ARALIK 2016 VE 2015 TARiHLl;Ri ITIBARIYLE
FINANSAL DURUM TABLOLARI (BILANCOLAR)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz
denetimden gecmis

Bagimsiz
denetimden gecmis

Notlar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
VARLIKLAR
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 12.829 88.687
Ticari Alacaklar 1.186.044 824.585
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 6 1.182.807 818.706
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 3.237 5.879
Diger Alacaklar 336.710 98.237
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 6 258.612 -
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 78.098 98.237
Turev Araclar 26.404 21.072
Alim Satim Amaclh Tirev Araglar 27 2.922 11.535
Riskten Korunma Amaclh Tirev Araclar 27 23.482 9.537
Stoklar 9 244.446 261.376
Pesin Odenmis Giderler 11.066 10.306
iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 10 11.066 10.306
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 25 - 13.460
Diger Donen Varliklar 1.212 292
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar 17 1.212 292
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 1.818.711 1.318.015
DURAN VARLIKLAR
Maddi Duran Varliklar 327.965 314.570
Arazi ve Arsalar 11 6.547 6.547
Yeralti ve Yeristu Duzenlemeleri 11 875 885
Binalar 11 40.247 39.854
Tesis, Makine ve Cihazlar 11 254.966 243.743
Tagitlar 11 215 189
Mobilya ve Demirbaslar 11 15.028 15.352
Ozel Maliyetler 11 3.144 3.366
Yapilmakta Olan Yatirimlar (N 6.943 4.634
Maddi Olmayan Duran Varliklar 97.030 84.963
Diger Haklar 12 22 25
Aktiflestirilen Gelistirme Maliyetleri 12 89.931 78.555
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 7.077 6.383
Pesin Odenmis Giderler 41.741 3.752
iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 10 41.741 3.752
Ertelenmis Vergi Varligi 25 2.056 -
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 468.792 403.285
TOPLAM VARLIKLAR 2.287.503 1.721.300
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 ARALIK 2016 VE 2015 TARiHLl;Ri iTIBARIYLE
FINANSAL DURUM TABLOLARI (BILANCOLAR)

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gecmis  denetimden gegmis
Notlar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
KAYNAKLAR
KISA VADELi YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 26.407 86
iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borclanmalar 26.407 86
Banka Kredileri 5 26.407 86
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar 15.691 5.887
iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 15.691 5.887
Banka Kredileri 5 15.691 5.887
Ticari Borglar 840.474 730.650
iliskili Taraflara Ticari Borclar 6 23.448 25.198
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 7 817.026 705.452
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 16 23.763 20.054
Diger Borglar 52.999 -
iliskili Taraflara Diger Borglar 6 52.999 -
Turev Araglar 27.853 616
Alim Satim Amagli Tlrev Araclar 27 27.853 616
Doénem Kar Vergi Yukimlaluga 25 3.185 -
Kisa Vadeli Karsiliklar 1.620 1.358
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 14 1.620 1.358
Diger Kisa Vadeli Yukumldlukler 10.249 6.470
iliskili Olmayan Taraflara Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 17 10.249 6.470
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 1.002.241 765.121
UZUN VADELI YOKUMLULUKLER
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 206.611 54.516
iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalar 206.611 54.516
Banka Kredileri 5 206.611 54516
Diger Borglar 134.261 160.438
iliskili Taraflara Diger Borglar 6 134.261 160.438
Uzun Vadeli Karsiliklar 24.459 21.907
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 16 24.459 21.907
Ertelenmis Vergi Yukimldlugu 25 - 5.045
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 365.331 241.906
TOPLAM YUKUMLULUKLER 1.367.572 1.007.027

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 ARALIK 2016 VE 2015 TARiHLl;Ri ITIBARIYLE
FINANSAL DURUM TABLOLARI (BILANCOLAR)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz

denetimden gecmis

Bagimsiz
denetimden gecmis

Notlar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 919.931 714.273
Odenmis Sermaye 18 190.000 190.000
Sermaye Diizeltme Farklar 18 9.734 9.734
Paylara iliskin Primler (iskontolar) 18 109.031 109.031
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler
(Giderler) (3.313) (3.686)
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanclari (Kayiplar) (3.313) (3.686)
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim Kazanglari (Kayiplari) (3.313) (3.686)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler
(Giderler) 18.786 7.629
Riskten Korunma Kazanglari (Kayiplari) 18.786 7.629
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglar (Kayiplari) 18.786 7.629
Kérdan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 77.019 57.354
Yasal Yedekler 18 77.019 57.354
Gegmis Yillar Kérlari veya Zararlari 18 193.669 180.316
Net Dénem Kéri veya Zarari 325.005 163.895
TOPLAM OZKAYNAKLAR 919.931 714.273
TOPLAM KAYNAKLAR 2.287.503 1.721.300

1 Ocak - 31 Aralik 2016 hesap dénemine ait finansal tablolar, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. Yoénetim Kurulu tarafindan
8 Subat 2017 tarihinde onaylanmistir. Genel kurul ve belirli diizenleyici kurullar yasal finansal tablolarin yayinlanmasinin ardindan degisiklik

yapma yetkisine sahiptir.

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1 OCAK - 31 ARALIK 2016 VE 2015 HESAP DONEMLERINE AIiT
KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gec¢mis denetimden ge¢mis
Notlar 1 Ocak - 31 Aralik 2016 1 Ocak - 31 Aralik 2015

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat 19 3.037.017 2.524.068
Satiglarin Maliyeti 19 (2.546.704) (2.151.671)
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 490.313 372.397
BRUT KAR (ZARAR) 490.313 372.397
Genel Yonetim Giderleri 21 (47.395) (45.925)
Pazarlama Giderleri 21 (46.926) (40.6006)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 21 (31.351) (25.666)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 22 164.643 155.451
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 22 (142.519) (150.492)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 386.765 265.159
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESi FAALIYET KARI (ZARARI) 386.765 265.159
Finansman Gelirleri 23 109.985 186.021
Finansman Giderleri 23 (162.977) (274.239)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI) 333.773 176.941
Surdurdlen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri (8.768) (13.046)

Doénem Vergi (Gideri) Geliri 25 (18.751) (12.059)

Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 25 9.983 (987)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) 325.005 163.895
DONEM KARI (ZARARI) 325.005 163.895
Nominal bedeli 1 TL olan pay basina kazancg (TL) 26 1,71 0,86

DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar 373 5.523
Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim Kazanglar (Kayiplar) 466 6.904
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlmayacak Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler (93) (1.381)
Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olciim Kazanclari (Kayiplari), Vergi Etkisi (93) (1.381)
Kér veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar 11.157 (12.883)
Nakit Akis Riskinden Korunmaya iliskin Diger Kapsamli Gelir (Gider) 13.946 (16.104)
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari) 13.946 (16.104)
Kar veya Zararda Yeniden Sinflandirilacak Diger Kapsaml Gelire iligkin Vergiler (2.789) 3.221
Nakit Akis Riskinden Korunmaya iliskin Diger Kapsamli Gelir, Vergi Etkisi (2.789) 3.221
DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER) 11.530 (7.360)

TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) 336.535 156.535

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1 OCAK - 31 ARALIK 2016 VE 2015 HESAP DONEMLERINE AIT

OZKAYNAK DEGISiM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Tanimlanmig

Fayda Kar veya
Planlari Yeniden Zararda Yeniden | Nakit Akis
) Yeniden | Degerleme | Siniflandirimayacak | Riskinden
B Sermaye| Pay lhrag Olcim| ve Olglim Birikmis Diger | Korunma
Odenmig| Duzeltme| Primleri/| Kazanglari/ Kazang/ Kapsamli Gelirler | Kazanglari
Notlar Sermaye Farklari| Iskontolari Kayiplari| Kayiplari veya Giderler | (Kayiplari)
Onceki Dénem
1 Ocak - 31 Aralik 2015
Ddnem Basi Bakiyeler 190.000 9.734 109.031 (9.209) (9.209) (9.209) 20.512
Transferler - - - - - - -
Toplam Kapsamli Gelir
(Gider) - - - 5.523 5.523 5.523 (12.883)
Doénem Kari (Zarari) - - - - - - -
Diger Kapsamli Gelir
(Gider) - - - 5.523 5.523 5.523 (12.883)
Kar Paylari - - - - - - -
Ddnem Sonu Bakiyeler 190.000 9.734 109.031 (3.686) (3.686) (3.686) 7.629
Cari Donem
1 Ocak - 31 Aralik 2016
Ddnem Basi Bakiyeler 190.000 9.734 109.031 (3.686) (3.686) (3.686) 7.629
Transferler - - - - - - -
Toplam Kapsamli Gelir
(Gider) - - - 373 373 373 11.157
Doénem Kari (Zarari) - - - - - - -
Diger Kapsamli Gelir
(Gider) - - - 373 373 373 11.157
Kar Paylari - - - - - - -
Doénem Sonu Bakiyeler 190.000 9.734 109.031 (3.313) (3.313) (3.313) 18.786
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Kar veya
Zararda Yeniden

Riskten|  Siniflandirilacak
Korunma Birikmis Diger | Kardan Ayrilan Ana
Kazang/ | Kapsaml Gelirler Kisitlanmis | Gegmis Yillar Net Donem Birikmis| Ortakliga Ait
Kayiplari veya Giderler Yedekler|  Ké&r/Zararlari Kari Zarar Karlar Ozkaynaklar Ozkaynaklar
20.512 20.512 41.803 169.515 131.177 300.692 662.563 662.563
- - 15.551 115.626 (131.177) (15.551) - -
(12.883) (12.883) - - 163.895 163.895 156.535 156.535
- - - - 163.895 163.895 163.895 163.895
(12.883) (12.883) - - - - (7.360) (7.360)
- - - (104.825) - (104.825) (104.825) (104.825)
7.629 7.629 57.354 180.316 163.895 344.211 714.273 714.273
7.629 7.629 57.354 180.316 163.895 344.211 714.273 714.273
- - 19.665 144.230 (163.895) (19.665) - -
11.157 11.157 - - 325.005 325.005 336.535 336.535
- - - - 325.005 325.005 325.005 325.005
11.157 11.157 - - - - 11.530 11.530
- - - (130.877) - (130.877) (130.877) (130.877)
18.786 18.786 77.019 193.669 325.005 518.674 919.931 919.931
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1 OCAK - 31 ARALIK 2016 VE 2015 HESAP DONEMLERINE AIT
NAKIT AKIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz

denetimden gecmis
Notlar 1 Ocak - 31 Aralik 2016

Bagimsiz
denetimden gecmis
1 Ocak - 31 Aralik 2015

ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Dénem Kér (Zarari)
Surdurdlen Faaliyetlerden Donem Kari (Zarari)
Dénem Net Kari (Zarar) Mutabakati ile ilgili Dizeltmeler

Amortisman ve Itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 11
Deger Distikligi (iptali) ile Ilgili Diizeltmeler
Stok Deger DiisiiklGgu (Iptali) ile ilgili Diizeltmeler 9

Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler
Calisanlara Saglanan Faydalara iligkin Karsiliklar (iptali) ile ilgili
Dizeltmeler 16
Dava ve/veya Ceza Karsiliklar (iptali) ile ilgili Diizeltmeler
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler
Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler 23
Faiz Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 23
Gergeklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklari ile ilgili Diizeltmeler
Gergege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler
Tirev Finansal Araclarin Gergege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglar)
ile llgili Duzeltmeler
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar
(Kazanglar) lle llgili Dizeltmeler
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar
(Kazanglar) ile llgili Dizeltmeler
Kar (Zarar) Mutabakati ile ilgili Diger Diizeltmeler 4

isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) 6
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) 7
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile Ilgili Diizeltmeler
iliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki

Azalig (Artig) 8
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler 9
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) 10
Ticari Borclardaki Artis (Azalis) ile Ilgili Diizeltmeler

iliskili Taraflara Ticari Borclardaki Artis (Azalis) 6

iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclardaki Artis (Azalis) 7
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalis) 16

isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azalis) ile ilgili
Duzeltmeler
Faaliyetlerle ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis)
Faaliyetlerle ilgili Diger Yikimliliklerdeki Artig (Azalig)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari
Calisanlara Saglanan Faydalara iligkin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan
Odemeler 16
Vergi ladeleri (Odemeleri) 25

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.

245.564
325.005
325.005
176.770
91.066
(354)
(354)
10.992

10.730
262

815
(22.028)
22.843
30.838
35.851

35.851
8.768

(239)

(246.393)
(361.459)
(364.101)
2.642
20.139

20.139
17.284
(38.749)
109.824
(1.750)
111.574
3.709

2.859
(920)
3.779
255.382

(7.712)
(2.106)

176.897
163.895
163.895
108.850
85.237
(449)
(449)
8.887

8.629
258
18.240
(1.267)
19.507
1.489
(17.994)

(17.994)
13.046

(206)

(206)
600

(62.528)
(166.835)
(172.152)

5.317

(47.680)

(47.680)
(31.145)
4.961
175.079
16.440
158.639
2.394

698
(192)
890
210.217

(5.200)
(28.120)
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1 OCAK - 31 ARALIK 2016 VE 2015 HESAP DONEMLERINE AIT
NAKIT AKIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz

denetimden gecmis
Notlar 1 Ocak - 31 Aralik 2016

Bagimsiz
denetimden gecmis
1 Ocak - 31 Aralik 2015

YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (374.901) (86.358)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan
Nakit Girigleri 2.870 1.025
Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 2.870 1.025
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan
Nakit Cikiglari (119.159) (87.383)
Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglari 11 (89.436) (57.012)
Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 12 (29.723) (30.371)
Verilen Nakit Avans ve Borglar (258.612) -
iliskili Taraflara Verilen Nakit Avans ve Borclar 6 (258.612) -
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 52.512 (164.963)
Borclanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri 442.600 176.387
Kredilerden Nakit Girigleri 442.600 176.387
Borg Odemelerine iliskin Nakit Cikiglari (259.591) (236.688)
Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikislari (259.591) (236.688)
iliskili Taraflardan Alinan Diger Borglardaki Arti 6 - 18.066
iliskili Taraflardan Alinan Diger Borglardaki Azalis 6 207 -
Odenen Temettiler 6 (130.877) (104.825)
Odenen Faiz (21.855) (19.170)
Alinan Faiz 22.028 1.267
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE NAKIT
VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) (76.825) (74.424)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) (76.825) (74.424)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 88.665 163.089
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 11.840 88.665

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1 OCAK - 31 ARALIK 2016 HESAP DéNEMiNE. AT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - SIRKET'IN ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket” veya "Vestel Beyaz Esya”) 1997 yilinda Turk Ticaret Kanunu hiikimlerine gore kurulmus
olup merkezi Levent 199, Bilyiikdere Caddesi No: 199, 34394 Sisli/istanbul’da bulunmaktadir.

Sirket faaliyetine 1999 yilinda baslamis olup buzdolabi, split klima Uniteleri, camasir makinesi, pisirici cihazlar, bulasik makinesi ve
termosifon Uretimi ve satisi yapmaktadir. 346 bin m? kapali alana sahip liretim tesisleri Manisa Organize Sanayi Bolgesi'nde toplam
395 bin m? alan Gzerine kurulmustur.

Sirket Zorlu ailesinin kontroll altinda bulunan Vestel Sirketler Toplulugu’na dahildir. Sirket yurt disi ve yurt ici satislarini Vestel Toplulugu’na
dahil olan Vestel Ticaret A.S. araciligiyla gerceklestirmektedir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK") kayitlidir ve hisseleri 21 Nisan 2006 tarihinden beri Borsa istanbul’da (“BIST") islem gérmektedir.
31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Sirket'in blinyesinde istihdam edilen personel sayisi 6.008'dir (31 Aralik 2015: 5.793).

Bilanco tarihi itibariyla, Sirket'in hisselerinin cogunlugunu elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlari asagidaki gibidir:

Pay %
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 94,62
Diger ortaklar 5,38
100,00

31 Aralik 2016 itibariyla Sirket'in BiST'te islem gérebilir nitelikte toplam 59.800.000 adet hissesi bulunmaktadir (Sermayesinin %31,5';
31 Aralik 2015: %31,5").

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar
2.1.1 Uygunluk beyani

ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK"”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri
Il, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5.
Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan yurirlige konulmus olan Tirkiye
Muhasebe Standartlari/Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlari esas alinmistir. TMS'ler,
Tirkiye Muhasebe Standartlari, Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar icermektedir.

Sirket, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, Turk Ticaret Kanunu (“TTK"), vergi mevzuati
ve Tirkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanhdi tarafindan cikarilan Tekdiizen Hesap Planini esas almaktadir. Finansal tablolar, gergege uygun
degerleri ile gosterilen finansal varlik ve ytkimldltklerin disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak Turk Lirasi olarak hazirlanmistir. Finansal
tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmig kanuni kayitlara TMS/TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme
ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

SPK'nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili Karari uyarinca, Tirkiye'de faaliyette bulunan ve finansal tablolarini SPK Teblig hikimlerine
uygun olarak hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasina son
verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren, KGK tarafindan yayimlanmis 29 No'lu “Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” Standardi (“TMS 29") uygulanmamistir.

2.2 Karsilagtirmali bilgiler ve énceki dénem finansal tablolarinin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Ulzere, Sirket'in cari dénem finansal tablolari 6nceki dénemle
karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan karsilastirmali bilgiler
gerekli gorildiginde yeniden siniflandirilir.
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1 OCAK - 31 ARALIK 2016 HESAP DéNEMiNE_ AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKiN ESASLAR (Devami)
2.3. Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki degisiklikler

a) 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla yirdrlikte olan yeni standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

e TFRS 11 (degisiklik), “Musterek anlagsmalar”, 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde

gecerlidir. Bu degisiklik, ticari faaliyet olusturmus bir musterek ortakliktan iktisap edilen hisselerin nasil muhasebelestirilecegi
konusunda yol gostermektedir.

e TMS 16 ve TMS 38 (degisiklikler), “Maddi duran varliklar ”, “Maddi olmayan duran varliklar”, 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik ile maddi ve maddi olmayan duran varliklarin amortisman ve
itfa paylarinin hesaplanmasinda kullanilan hasilat merkezli yéntem ortadan kaldirlmistir.

2014 Donemi yillik iyilestirmeler, 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir.
lyilestirmeler 4 standarda degisiklik getirmistir:

e TFRS 5, ‘'Satis amacl elde tutulan duran varliklar ve durdurulan faaliyetler’, satis metotlarina iliskin degisiklik
® TFRS 7, ‘Finansal araglar: Agiklamalar’, TFRS 1'e bagli olarak yapilan, hizmet s6zlesmelerine iliskin degisiklik
e TMS 19, ‘Calisanlara saglanan faydalar’ iskonto oranlarina iliskin degisiklik

e TMS 34, ‘Ara dénem finansal raporlama’ bilgilerin agiklanmasina iliskin degisiklik.

® TMS 1 “Finansal Tablolarin Sunulusu”, 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.
Bu degisiklikler ile finansal raporlarin sunum ve agiklamalarini iyilestirmek amaglanmistir.

b) Heniiz gecerli olmayan ve Sirket tarafindan uygulanmamig, mevcut standartlardaki degisiklikler, yeni standartlar ve yorumlar:

e TFRS 15, “Musterilerle yapilan sézlesmelerden dogan hasilat”, 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu standart ile Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu ve Amerika Muhasebe Standartlari
Kurulu birlikte calisarak hasilat standartlari Gzerinde yeknesakligi saglamayi ve mali tablo okuyucularina islemin; icerigi, tutari, zamani
ile hasilatin belirsizligi ve misteri kontratlarindan dogan hasilatin nakit akisiyla ilgili bilgi sunmayr amacglamaktadir. Bu standart ile
hasilatin muhasebelestiriimesinde; kazang yonteminden, kontrollin transferini esas alan varlik-ytkimlilik yontemine gecilmesi
amaclanmaktadir.

TFRS 9 “Finansal araclar”, 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu
standart TMS 39'un yerini almaktadir. Finansal varliklar ve ylikimliliklerin siniflandirmasi ve dlctilmesi ile ilgili zorunluluklari ve ayni
zamanda su anda kullaniimakta olan, gerceklesen deger distkligu zarar modelinin yerini alacak olan beklenen kredi riski modelini
de icermektedir

TMS 7 ‘Nakit akig tablolari’ 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. lyilestirmeler
‘agiklama inisiyatifi' projesinin bir parcasidir. Degisiklikler yatinmeci talepleri dogrultusunda sirketlerin finansal yikimlaliklerindeki
degisiklikler hakkinda bilgi saglamak ve sirketlerin borglarindaki degisikliklerin daha iyi anlasiimasina yardimci olmak amaciyla
cikanlmistir. Degisiklik, yikimlultklerdeki degisimin finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglarina, nakit ve (kur farki gelir ve
gideri gibi) nakit olmayan degisimlerin etkisinin daha iyi analiz edilebilmesini saglamaktadir.

TMS 12 “Gelir vergileri” 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Degisiklik bir
varligin gercege uygun degerinden &dlclimesi durumunda ve gercede uygun dederinin vergi matrahinin altinda kalmasi durumunda
ertelenmis verginin muhasebelestiriimesi ile ilgili netlestirme yapmaktadir. Ayrica ertelenmis vergi varliklarinin muhasebelestiriimesi
ile ilgili diger bazi yonleri de acikliga kavusturmaktadir.

TFRS 2 (degisiklikler) “Hisse bazli 6demeler”, 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Degisiklik nakde dayali hisse bazli 6demelerin dl¢lim esaslarini ve bir ddillendirmeyi nakde dayalidan 6zkaynaga dayaliya
ceviren degisikliklerin nasil muhasebelestirilecegini agiklamaktadir. Bu degisiklik ayni zamanda bir igverenin calisaninin hisse bazli
o6demesine iliskin bir miktari kesmek ve bunu vergi dairesine 6demekle yiikiimli oldugu durumlarda, TFRS 2'nin esaslarina bir istisna
getirerek, bu 6dul sanki tamamen 6zkaynaga dayaliymiscasina islem gormesini gerektirmektedir.
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1 OCAK - 31 ARALIK 2016 HESAP DéNEMiNE. AIT
FINANSAL TABLOLARA ILiISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)

2.3.

Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari’'ndaki degisiklikler (Devami)

b) Henliz gegerli olmayan ve Sirket tarafindan uygulanmamis, mevcut standartlardaki degisiklikler, yeni standartlar ve yorumlar: (Devami)

TFRS 16 “Kiralama islemleri”, 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu
yeni standart mevcut TMS 17 rehberliginin yerini alir ve 6zellikli kiralayanlar agisindan muhasebesinde genis kapsamli bir degisiklik
yapar. Su anki TMS 17 kurallarina gére kiralayanlar bir kiralama islemine taraf olduklarinda bu islem igin finansal kiralama (bilango
ici) ya da faaliyet kiralamasi (bilango disi) ayrimi yapmak zorundalar. Fakat TFRS 16'ya gére artik kiralayanlar neredeyse tiim kiralama
sozlesmeleri icin gelecekte ddeyecekleri kiralama yikiumlaltklerini ve buna karsilik olarak da bir varlik kullanim hakkini bilangolarina
yazmak zorunda olacaklardir. UMSK kisa dénemli kiralama islemleri ve distk degerli varliklar igin bir istisna éngérmustdr, fakat bu
istisna sadece kiraya verenler acisindan uygulanabilir. Kiraya verenler icin muhasebe neredeyse ayni kalmaktadir. Ancak UMSK'nin
kiralama islemlerinin tanimini degistirmesinden &turi (sézlesmelerdeki iceriklerin birlestiriimesi ya da ayristirilmasindaki rehberligi
degistirdigi gibi) kiraya verenler de bu yeni standarttan etkileneceklerdir. En azindan yeni muhasebe modelinin kiraya verenler ve
kiralayanlar arasinda pazarliklara neden olacagi beklenmektedir. IFRS 16'ya gore bir sézlesme belirli bir stire icin belirli bir tutar
karsihginda bir varligin kullanim hakkini ve o varligi kontrol etme hakkini iceriyorsa o sézlesme bir kiralama sézlesmesidir ya da
kiralama iglemi icermektedir.

2014-2016 donemi yillik iyilestirmeler, 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir.
Bu degisiklikler 3 standardi etkilemektedir:

e TFRS 1, Tiirkiye finansal raporlama standartlarinin ilk uygulamasi”, TFRS 7, TMS 19 ve TFRS 10 standartlarinin ilk kez uygulama
asamasinda kisa dénemli istisnalarinin 1 Ocak 2018'den itibaren gecerli olarak kaldirilmistir.

* TFRS 12 'Diger isletmelerdeki paylara iliskin agiklamalar’, standardin kapsamina iliskin bir netlestirme yapilmistir. 1 Ocak 2017
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren geriye déntik olarak uygulanacaktir.

o TMS 28 ‘istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatinmlar’, 1 Ocak 2018'den itibaren gecerli olarak bir istirak ya da is ortakhiginin
gercege uygun degerden &lciilmesine iliskin degisiklik.

TFRS Yorum 22, “Yabanci para cinsinden yapilan islemler ve avanslar 6demeleri”, 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu yorum yabanci para cinsinden yapilan islemler ya da bu tir islemlerin bir
pargasi olarak yapilan ddemelerin yabanci bir para cinsinden yapilmasi ya da fiyatlanmasi konusunu ele almaktadir. Bu yorum tek bir
ddemenin yapilmasi/alinmasi durumunda ve birden fazla édemenin yapildigi/alindigi durumlara rehberlik etmektedir. Bu rehberligin
amaci uygulamadaki cesitliligi azaltmaktadir.

Sirket yukarida yer alan degisikliklerin operasyonlarina olan etkilerini degerlendirip gegerlilik tarihinden itibaren uygulayacaktir.
Yukaridaki standart ve yorumlarin, uygulanmasinin gelecek dénemlerde Sirket'in finansal tablolari tzerinde énemli bir etki yaratmayacadi
beklenmektedir.

c) 1 Ocak 2016 tarihinden itibaren gecerli olan diger tim yeni standartlar, mevcut standartlardaki degisiklikler ve yorumlar, Sirket
faaliyetleri ile ilgili olmadigindan veya finansal tablolar Gzerinde 6nemli etkisi olmadigindan listelenmemistir.

2.4.

Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti

2.4.1 Hasilat

Gelirler, tahsil edilmis veya edilecek olan alacak tutarinin gergege uygun degderi tizerinden dl¢ilir. Tahmini misteri iadeleri, indirimler ve
karsiliklar s6z konusu tutardan dustilmektedir.

Mallarin satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlarin tamami yerine getirildigi anda muhasebelestirilir:

Sirket'in milkiyetle ilgili tim 6nemli riskleri ve kazanimlari aliciya devretmesi,

Sirket'in mulkiyetle iliskilendirilen ve stiregelen bir idari katiliminin ve satilan mallar Gzerinde etkin bir kontrolinin olmamasi,
Gelir tutarinin gtvenilir bir sekilde dl¢llmesi,

islemle iliskili ekonomik faydalarin igletmeye akisinin olasi olmasi, ve

islemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin giivenilir bir sekilde lgiilmesi.
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2.4.2 Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin dustik olani ile degerlenmektedir. Sabit ve degisken genel Uretim giderlerinin bir
kismini da iceren maliyetler stoklarin bagl bulundugu sinifa uygun olan yonteme gére degerlenir. Maliyet hesaplamalarinda Sirket
hareketli agirlikli ortalama yontemini kullanmaktadir.

Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ile satisi
gergeklestirmek igin yiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir. Stoklarin net gergeklesebilir degeri
maliyetinin altina distiglinde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve deger dustkliginin olustugu yilda gelir tablosuna
gider olarak yansitilir. Daha dnce stoklarin net gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gecerliligini kaybetmesi veya
degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigr durumlarda, ayrlan deger distklugi karsihg
iptal edilir. iptal edilen tutar dnceden ayrilan deger diisikligu tutari ile sinirlidir.

2.4.3 Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin dustilmesi ile gosterilmektedir. Arazi ve arsalar icin sinirsiz émirleri
olmasi sebebi ile amortisman ayrilmamaktadir. Amortisman, maddi varliklarin faydali émirleri esas alinarak dogrusal amortisman yontemi
kullanilarak ayrilmaktadir.

Maddi varliklarda deger distikliigii olduguna isaret eden kosullarin mevcut olmasi halinde, olasi bir deger dustikligiiniin tespiti amaciyla
inceleme yapilir ve bu inceleme sonunda maddi varligin kayitli degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle
kayitl degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit
akiglar ile net satig fiyatindan yiiksek olani olarak kabul edilir.

Maddi varliklarin elden ¢ikartilmasi dolayisiyla olusan kar ve zararlar diger faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplarina dahil edilirler.

Maddi duran varliklarin herhangi bir pargasini degistirmekten dogan giderler bakim onarim maliyetleri ile birlikte varligin gelecekteki
ekonomik faydasini arttiric nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tim diger giderler olustukga kér veya zarar tablosunda gider kalemleri icinde
muhasebelestirilir.

2.4.4 Maddi olmayan duran varliklar
a) Arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma giderleri olustuklari dénemde gider olarak muhasebelestiriimektedirler. Gelistirme giderleri ise asagidaki kosullarin tamaminin
varligi halinde, gelistirmeden (veya isletme biinyesinde yiiritilen bir projenin gelistirme safhasindan) kaynaklanan maddi olmayan duran
varliklar olarak muhasebelestirilir;

e Maddi olmayan duran varligin kullanima veya satisa hazir hale gelebilmesi igin tamamlanmasinin teknik olarak midmkiin olmasi;

¢ isletmenin maddi olmayan duran varligi tamamlama ve bu varligi kullanma veya satma niyetinin bulunmasi;

e Maddi olmayan duran varligi kullanma veya satma imkaninin bulunmasi;

e Maddi olmayan duran varligin muhtemel gelecek ekonomik faydayi nasil saglayacaginin belirli olmasi;

e Gelistirme safhasini tamamlamak ve maddi olmayan duran varligi kullanmak veya satmak icin yeterli teknik, mali ve diger kaynaklarin
mevcut olmasi; ve

¢ Gelistirme slrecinde maddi olmayan duran varlikla ilgili yapilan harcamalarin gtivenilir bir bigimde 6lgtilebilir olmasi.

Bunun disinda kalan durumlarda, gelistirme harcamalari olustuklari anda giderlestirilir. Arastirma ve gelistirme asamalarinin ayristirlmasinin
zor oldugu projelerde, ilgili proje arastirma asamasinda kabul edilip olustuklari anda giderlestirilir.

b) Haklar ve diger maddi olmayan duran varliklar

Haklar ve diger maddi olmayan duran varliklar iktisap edilmis bilgi sistemlerini, bilgi sistemleri gelistirme maliyetlerini, satin alinmis
teknoloji ve diger tanimlanabilir haklari icermektedir. Haklar ve diger maddi olmayan varliklar, elde etme maliyetinden kayda alinir ve bes
yili gegmeyen tahmini faydali émirleri boyunca dogrusal olarak itfa edilmektedir.
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2.4.5 Finansal araglar

a) Finansal varlklar

Sirket finansal varliklarini gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar, krediler ve alacaklar olarak siniflandirmistir.
Sirket yonetimi siniflandirmayi finansal varliklarin satin alindiklari tarihte ve alinma amaglarina gére yapmaktadir.

Gercege uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gercege uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan finansal varliklardir. Bir finansal
varlik kisa vadede elden ¢ikarilmasi amaciyla edinildigi zaman séz konusu kategoride siniflandinlir. Finansal riske karsi etkili bir koruma
araci olarak belirlenmemis olan tlrev Urlnleri teskil eden bahse konu finansal varliklar da gercege uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilir.

Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir 6demeleri olan, piyasada islem gérmeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler bu kategoride siniflandirilir. Krediler
ve alacaklar (ticari ve diger alacaklar, banka bakiyeleri, kasa ve digerleri) etkin faiz ydontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti Gzerinden
deger dustklugu dustlerek gosterilir. Faiz geliri, reeskont etkisinin énemli olmadigr durumlar haricinde etkin faiz orani yéntemine gére
hesaplanarak kayitlara alinir.

Finansal varliklarda deger disukliga

Gercege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal varliklar digindaki finansal varliklar, her bilanco tarihinde deger distkligine
ugradiklarina iliskin géstergelerin bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal varligin ilk muhasebelestirilmesinden
sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve soz konusu olayin ilgili finansal varligin gtvenilir bir bicimde tahmin edilebilen
gelecekteki nakit akimlar Gzerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varligin deger dustkligine ugradigina iligskin tarafsiz bir
gostergenin bulunmasi durumunda deger distklugud zarar olusur.

itfa edilmis degerinden gosterilen finansal varliklar icin deger disiikligi tutarn gelecekte beklenen tahmini nakit akimlarinin finansal
varligin etkin faiz orani lizerinden iskonto edilerek hesaplanan bugtinkii degeri ile defter degeri arasindaki farktir.

itfa edilmis degerinden gdsterilen finansal varliklar icin, deger diisiikliigl zarar sonraki dénemde azalirsa ve azalis deger diistikligu
zararinin muhasebelestirilmesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iligkilendirilebiliyorsa, dnceden muhasebelestirilen deger distkligu
zarari, deger duslkluginin iptal edilecegi tarihte yatinmin deger disiikligu higbir zaman muhasebelestiriimemis olmasi durumunda
ulasacagi itfa edilmis maliyet tutarini asmayacak sekilde gelir tablosunda iptal edlilir.

Maliyet degerinden gosterilen finansal varliklar icin deger distkligu tutan gelecekte beklenen tahmini nakit akimlarinin benzer bir
finansal varlik igin olan cari faiz oranlari ile iskonto edilerek hesaplanan buglinkl degeri ile defter degeri arasindaki farktir. Bu tiir bir deger
distikligl sonraki dénemlerde iptal edilemez.

b) Finansal yukiimlilikler

Finansal yukumliltkler gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiktmlulikler veya diger finansal ytkidmldltkler olarak
siniflandirilir.

Gercege uygun deder farki kir veya zarara yansitilan finansal yukimliltkler

Gercege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal yikimldlikler, gercege uygun degeriyle kayda alinir ve her raporlama
déneminde, bilango tarihindeki gergege uygun degeriyle yeniden degerlenir. Gercege uygun degerlerindeki degisim, gelir tablosunda
muhasebelestirilir. Gelir tablosunda muhasebelestirilen net kazang ya da kayiplar, s6z konusu finansal yiikimlulik icin 6denen faiz tutarini
da kapsar.
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b) Finansal yuktumlilikler (Devami)

Diger finansal yuktumlalukler

Diger finansal yikumlaltkler, finansal, ticari ve diger borclar dahil, baslangigta islem maliyetlerinden arindirilmis gercege uygun degerleriyle
muhasebelestirilir.

Diger finansal yiikimlillkler sonraki dénemlerde etkin faiz orani izerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yéntemi kullanilarak
itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yikimliltgin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili oldugu déneme dagitiimasi
yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émri boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi stresince
gelecekte yapilacak tahmini nakit 6demelerini tam olarak ilgili finansal yikimliligin net bugtinkii degerine indirgeyen orandir.

c) Turev finansal araclar ve finansal riskten korunma muhasebesi:

Turev finansal araglar ilk olarak ilgili tirev sézlesmenin yurirlige girdigi tarih itibariyla makul degeri ile kayitlara yansitiimakta, izleyen
dénemlerde de makul degerleri ile degerlenmektedir. Tlrev araglar makul degerleri pozitif ise varliklar, negatif ise ylkimlilikler
icerisinde siniflandirilirlar. Tirev finansal araclar ile ilgili kazang ve kayiplarin muhasebelestiriime yontemi, tirev finansal aracin finansal
riskten korunma amagli olup olmamasina ve riskten korunan aracin tiiriine gére degisim goéstermektedir.

Sirket islem tarihinde, riskten korunma araci ile riskten korunan kalem arasindaki iliskiyi, Sirket'in risk yonetim amaclari ve riskten korunma
islemleri ile ilgili stratejileri ile birlikte iliskilendirmektedir. Ayrica Sirket, riskten korunma amacli kullanilan tirev islemlerin, riskten korunan
kalemin gercege uygun deger veya nakit akimlarindaki degisiklikleri etkin dl¢ctide dengeleyebildiginin degerlendirmesini de dizenli olarak
gerceklestirmektedir.

Alim satim amacli tlirev finansal araclar:

Sirket'in alim satim amagli tlrev finansal araglari vadeli yabanci para alim-satim sézlesmelerinden olusmaktadir. S6z konusu tirev finansal
araclar ekonomik olarak Sirket icin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, genellikle risk muhasebesi yoniinden gerekli kosullari
tagimamasi nedeniyle finansal tablolarda alim-satim amagl tiirev finansal araclar olarak muhasebelestirilmektedir. Bu tir tirev finansal
araglarin gergege uygun degerindeki degisimlerden kaynaklanan tim kazang ve kayiplar gelir tablosunda finansal gelir/gider olarak
muhasebelestirilir.

Nakit akima yénelik riskten korunma:

Nakit akima yonelik riskten korunma olarak belirlenen tirev islemlerin gercege uygun deger degisikliklerinin etkin kismi 6zkaynaklarda
riskten korunma fonu igerisinde muhasebelestirilir. Etkin olmayan kisim ile ilgili gelir ve giderler derhal finansal gelir/gider olarak siniflandirilip
kapsamli gelir tablosuna yansitilir. Riskten korunma fonu igerisinde biriken tutarlar riskten korunan kaleminin gelir tablosunu etkiledigi
dénemlerde (6rnegin riskten korunan tahmini nakit akimlarinin gerceklesmesi) gelir tablosu ile iligkilendirilir. Nakit akis riskinden korunma
muhasebesine, riskten korunma aracinin sona ermesi, gerceklesmesi, satilmasi veya etkinlik testinin etkin olmamasi dolayisiyla devam
edilmedigi takdirde, 6zkaynak altinda muhasebelestirilen tutarlar riskten korunma konusu kaleme iliskin nakit akislari gerceklestikce kar/
zarar hesaplarina transfer edilmektedir. Buna istinaden Sirket'in yapmis oldugu bazi tiirev sézlesmeleri TMS 39'da yer alan risk muhasebesi
yoniinden gerekli kosullari tagidigindan riskten korunma amach tirev araglar olarak degerlendirilmis ve muhasebelestirilmistir.

2.4.6 Kur degisiminin etkileri

Dénem iginde gergeklesen yabanci para cinsinden islemler, islem tarihlerinde gegerli olan déviz kurlari esas alinarak kaydedilmektedir.
Bilangoda yer alan dévize dayali parasal varlik ve yiikiimlilikler, bilango tarihinde gecerli olan déviz kurlari kullanilarak TL'ye gevrilmektedir.
Dévize dayali parasal varlik ve yikimliiltklerin gevirimlerinden dogan kur farki gelir ve giderleri, kredi ve mevduatlara iliskin olanlar harig
gelir tablosunda diger faaliyetlerden olagan gelirler/giderler altinda muhasebelestirilir. Dévize dayali kredi ve mevduatlarin cevirimlerinden
dogan kur farki gelir ve giderleri finansal gelirler veya finansal giderler altinda muhasebelestirilir. Yabanci para cinsinden olan ve maliyet
degeri ile dlglilen parasal olmayan kalemler ilk islem tarihindeki kurlardan gegerli para birimine gevrilir.
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2.4.7 Karsiliklar, kosullu varlik ve yikiimlulukler

Karsiliklar, Sirket'in bilango tarihi itibariyla mevcut bulunan ve gegmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yukimliliginin bulunmasi,
yukimluligu yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin cikisinin gerceklesme olasiliginin olmasi ve yukimliltk tutar
konusunda guivenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestiriimektedir.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin
olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi miimkiin varliklar ve yikimlilikler finansal tablolara dahil edilmemekte
ve sarta bagl varliklar ve yikimldlikler olarak degerlendiriimektedir.

2.4.8 liskili taraflar

Ortaklar, 6nemli yénetim personeli ve yonetim kurulu tyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagli sirketler, istirak
ve ortakliklar ile Zorlu Holding Grubu’na dahil sirketler ve onlara bagl sirketler, istirak ve ortakliklar iligkili taraflar olarak kabul edilmistir.

2.4.9 Kurum kazanci tizerinden hesaplanan vergiler

Vergi gideri, cari dénem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan &zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir
islemle ilgili olmamasi kosuluyla, gelir tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgiliislemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Cari dénem vergi ytkimliligi, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Gizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilir
ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendiriimesi ya da vergiden indirilmesi mimkin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle,
gelir tablosunda yer verilen kardan farklilik gésterir. Sirket'in cari vergi yukimlilugu bilanco tarihi itibanyla Turkiye'de gecerli olan vergi
orani kullanilarak hesaplanir.

Ertelenmis vergi, varliklarin ve yikimluliklerin finansal tablolarda goésterilen tutarlari ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan
tutarlar arasindaki gegici farkliliklarin bilango yéntemine gére vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla
belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yikimlilikleri vergilendirilebilir gegici farklarin timi icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan
olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel
olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

indirimli kurumlar vergisi 6denmesine imkan veren yatirim tesvikleri, hak edilen vergi avantaj lizerinden ve séz konusu tegvikten dogan
avantajdan faydalanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla ertelenmis vergi varligi hesaplamasina konu edilmektedir.

Ertelenmis vergi yukimliltkleri, Sirket'in gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin ortadan
kalkma olasiliginin distik oldugu durumlar haricinde, vergilendirilebilir gecici farklarin timi icin hesaplanir. Vergilendirilebilir gecici
farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kér elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yikimliltkleri, cari vergi varliklaryla cari vergi ylkimliliklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi
veya s6z konusu varlik ve yiikiimluliklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Sirket'in cari vergi
varlik ve yikimldliklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

2.4.10 Calisanlara saglanan faydalar/Kidem tazminatlari

Kidem tazminati karsiligi, Sirket'in Tiirk Is Kanunu ve Tiirkiye'de gecerli olan kanunlar uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan
dogacak gelecekteki olasi yukimlilliklerinin tahmini toplam karsiliginin bugtinkii degerini ifade eder. Turkiye'de gegerli olan ¢alisma
hayatini diizenleyen yasalar ve Tiirk s Kanunu uyarinca Sirket, en az bir yillik hizmetini tamamlayan kendi istegi ile isten ayrilmasi veya
uygunsuz davraniglar sonucu is akdinin feshedilmesi disinda kalan sebepler yiiziinden isten ¢ikarilan, vefat eden veya emekliye ayrilan her
personeline kidem tazminati édemekle yikimlidir. Kidem tazminati karsiligi, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla bagimsiz aktler tarafindan
yapilan varsayimlara uygun olarak net buglinkii degerine gére indirgenmis ve finansal tablolara yansitilmistir. TMS 19 uyarinca séz konusu
ddemeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir. Hesaplanan tim aktiieryal kazanglar ve kayiplar diger kapsamli gelir
altinda muhasebelestirilir.
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1 OCAK - 31 ARALIK 2016 HESAP DéNEMiNE_ AiT
FINANSAL TABLOLARA ILiISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 -FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.4. Onemli muhasebe politikalarinin &zeti (Devami)
2.4.11 Devlet tesvik ve yardimlari

Makul degerleri ile izlenen parasal olmayan devlet tesvikleri de dahil olmak lzere tlim devlet tegvikleri, elde edilmesi icin gerekli sartlarin
isletme tarafindan yerine getirilecegine ve tesvikin isletme tarafindan elde edilebilecegdine dair makul bir glivence olustugunda finansal
tablolara yansitilir.

Arastirma ve gelistirme tesvikleri, Sirket'in tesvik talepleri yetkili makamlar tarafindan onaylandigi zaman finansal tablolara yansitilir.
2.4.12 Pay basina kazang

Gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin ilgili dénem icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine béliinmesi ile tespit
edilir.

2.4.13 Nakit akim tablosu

Nakit akim tablosunda, déneme iliskin nakit akimlari isletme, yatinm ve finansal faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.
isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari, Sirket'in faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gdsterir. Yatirim faaliyetleriyle ilgili
nakit akimlari, Sirket'in yatinm faaliyetlerinde (duran varlik yatirmlari ve finansal yatinmlar) kullandigi ve bu faaliyetlerinden elde ettigi nakit
akimlarini gosterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Sirket'in finansman faaliyetlerinde kullandigr kaynaklari ve bu kaynaklarin
geri 6demelerini gosterir. Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutar belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli,
ylksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirmlari icermektedir.

2.4.14 Netlestirme/mahsup

icerik ve tutar itibariyla dnem arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, finansal tablolarda ayri gosterilir. Onemli olmayan tutarlar,
esaslari veya fonksiyonlari agisindan birbirine benzeyen kalemler itibariyla toplulastirilarak gésterilir. islem ve olayin 6ziiniin mahsubu
gerekli kilmasi sonucunda, bu islem ve olayin net tutarlan Gzerinden gosterilmesi veya varliklarin, deger distkligu dusuldikten sonraki
tutarlari Gzerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak degerlendiriimez. Sirket'in normal is akisi icinde gerceklestirdigi
islemler sonucunda, “Hasilat” baslikl kisimda tanimlanan gelirler disinda elde ettigi gelirler, islem veya olayin 6ziine uygun olmasi sartiyla,
net degerleri Gzerinden gosterilir.

2.4.15 Bilango tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar; kéra iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya aciklanmasindan sonra
ortaya gikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi igin yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylari kapsar.

Sirket, bilanco tarihinden sonraki dizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlar bu yeni
duruma uygun sekilde duzeltir. Bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan dizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin
ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalari halinde finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

2.5. Onemli muhasebe tahmin ve varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yikimliltklerin tutarlarini, sarta bagl varliklarin ve
yiktmliliklerin agiklamasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin
kullanilmasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Sirket yénetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina
ragmen, fiili sonuclar varsayimlardan farklilik gosterebilir. Sirket'in dnemli muhasebe varsayim ve tahminleri asagidaki gibidir:

i. Gelir vergileri:

Nihai vergi tutarina olan etkileri kesinlesmeyen ilgili birgok islem ve hesaplama normal is akisi sirasinda gergeklesmekte olup bu gibi
durumlar gelir vergisi karsihgi belirlenmesi sirasinda dnemli muhakemelerin kullanilmasini gerektirmektedir. Sirket, vergisel olaylarin
sonucunda 6denmesi tahmin edilen ek vergilerin olusturdugu vergi yikimldklerini kayitlarina almaktadir. Bu konular ile ilgili olusan nihai
vergisel sonuglarin, baslangicta kaydedilen tutarlardan farkli oldugu durumlarda, bu farklar belirlendigi donemlerdeki gelir vergisi karsihig
ve ertelenmis vergi bakiyelerini etkileyebilecektir (dipnot 25).
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Faaliyetbolimleri, Sirket'in faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan i¢ raporlama ve stratejik bélimlere paralel
olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu bdlimlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve bélimlerin performansinin
degerlendirilmesi amaciyla Sirket'in faaliyetlerine iligkin stratejik karar almaya yetkili organ Sirket'in Yonetim Kurulu olarak tanimlanmustir.
Sirket yonetimi, faaliyet bolimlerini Yénetim Kurulu'nun stratejik kararlar alirken degerlendirdigi raporlara gére belirlemektedir.

Sirket yonetimi, Sirket'in faaliyet alaninin beyaz esya Urlnlerinin Gretimi olmasi, Grinlerin Gretim slrecleri ve Grin musterileri siniflarinin
benzer olmasi sebebi ile bu faaliyetlerde énemli risk ve getiri farkliligi olmamasindan dolayi tek bir endustriyel bolim altinda faaliyet
gosterdigini digtinmektedir. Tek bir endustriyel bélim olmasi sonucu endustriyel bolim ile ilgili bilgiler ilisikteki finansal tablolarda butiin
halinde sunulmustur.

Sirket yonetimi Sirket'in risk ve getirilerinin cografi bdlgelerdeki farkliliklardan etkilendigini dikkate alarak, b&lim raporlamasinda cografi
bolimleri kullanma karari almistir.

Cografi Bolimler

1 Ocak - 1 Ocak -
Bolum satiglari 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Turkiye 751.305 578.897
Avrupa 1.659.173 1.381.443
Diger 638.356 566.851
Boliim briit satislar toplami 3.048.834 2.527.191
indirimler (-) (11.817) (3.123)
Net satiglar toplami 3.037.017 2.524.068

Diger bolim satislar agirlikli olarak Asya ve Afrika tilkelerine yapilan satislardan olusmaktadir.

1 Ocak -31 Aralik 2016 tarihleri arasinda toplam ihracat tutari 2.297.529 bin TL'dir (1 Ocak - 31 Aralik 2015: 1.948.294 bin TL). ihracat
tutarinin %98,2'si EURO bazinda ve %1,8'i USD bazinda gergeklesmistir (1 Ocak - 31 Aralik 2015: %97'si EUR, %2,5'i USD, %0,4'G GBP
ve %0,1'i RUB).

Bolim varliklari, 6nemli kisminin ve séz konusu bolim varliklarini elde etmek icin katlanilan maliyetlerin dnemli kisminin Tirkiye'de
olugsmasi nedeniyle ayrica gosterilmemistir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 4 - NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Kasa 182 147
Bankalar
- Vadesiz mevduat 1.242 28.340
- Vadeli mevduat 3.951 56.178
Cek ve senetler 6.465 4.000
Bloke mevduat 989 22
Nakit ve nakit benzerleri 12.829 88.687
Etkin faiz oranlari

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
TL %9,50 %10,80
EUR %0,60 -
usD - %0,75

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Sirket'in vadeli mevduatlarinin ortalama vadesi bir aydan azdir (31 Aralik 2015: Bir aydan az).
DIPNOT 5 - FINANSAL BORGLAR

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Kisa vadeli finansal borglar

Kisa vadeli banka kredileri 26.407 86
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kismi 15.691 5.887
42.098 5.973

Uzun vadeli finansal borglar
Uzun vadeli banka kredileri 206.611 54.516
206.611 54.516
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 5 - FINANSAL BORGLAR (Devami)
Sirket'in kisa vadeli banka kredilerinin detayr asagidaki gibidir:
31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Agirhkh
ortalama etkin

Agirhkh
ortalama etkin

Para birimi yillik faiz orani Orijinal tutar TL tutar  yillik faiz orani Orijinal tutar TL tutar
-TL %10,52 26.407 26.407 - 86 86
26.407 86
Sirket'in uzun vadeli banka kredilerinin detayi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Agirhkh Agirhkh

ortalama etkin ortalama etkin
Para birimi yillik faiz orani Orijinal tutar TL tutar  yillik faiz orani Orijinal tutar TL tutar
- EUR %4,43 1.697 6.295 %4,25 1.853 5.887
-TL %16,06 9.396 9.396 - - -
Kisa vadeli kismi 15.691 5.887
- EUR %3,67 42.370 157.189 %3,85 17.156 54.516
-TL %14,51 49.422 49.422 - - -
Uzun vadeli kismi 206.611 54.516
222.302 60.403

Sirket'in uzun vadeli banka kredilerinin 6deme plani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Bir yili gecen ve iki yili gegmeyen 197.654 54.516
iki yil gecen ve (g yill gegmeyen 8.957 -
206.611 54.516

Bilango tarihleri itibariyla Sirket'in degisken faizli banka kredilerinin toplami 6.295 bin TL'dir (31 Aralik 2015: 11.041 bin TL).
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DIPNOT 5 - FINANSAL BORCLAR (Devami)

Sirket'in, bilanco tarihi itibaryla, kredilerinin faiz oranlarindaki degisim riski ve sézlesmedeki yeniden fiyatlama tarihleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

6-12 ay arasl 6.295

11.041

iskonto igleminin etkisinin dnemli olmamasindan dolayi kisa vadeli kredilerin kayith degerinin gercege uygun degerine yakinsadig
ongorilmektedir. Gergege uygun degerler, ortalama etkin yillik faiz oranlari kullanilarak belirlenmistir. Uzun vadeli kredilerin genellikle
alti ayda bir yeniden fiyatlandirmaya tabi olmalari nedeniyle, etkin faiz orani yontemi benimsenerek, kayith degerlerinin gercege uygun

degerlerine yakinsadigi 6ngorilmustir.
Krediler igin verilen teminatlar dipnot 14'te, faiz duyarliigi analizi ise dipnot 28'de agiklanmistir.
DIPNOT 6 - iLISKIiLI TARAF ACIKLAMALARI

a) ili§kili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar
31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Vestel Ticaret A.S. 1.188.788 821.584
1.188.788 821.584
Ertelenmis finansman gideri (-) (5.981) (2.878)
1.182.807 818.706

Sirket'in Vestel Toplulugu'na dahil olan Vestel Ticaret A.S. aracilidiyla gerceklestirdigi yurt ici ve yurt disi satislarindan kaynaklanan

bakiyelerdir.

b) iliskili taraflara kisa vadeli ticari borclar
31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 21.839 16.573
Vestel Holland B.V. 120 8.354
Diger iliskili kuruluslar 1.690 473
23.649 25.400
Ertelenmis finansman geliri (-) (201) (202)
23.448 25.198

c) iliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar
31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 258.612

Sirket'in TL cinsinden olan diger alacaklarinin faiz orani %15, vadesi Aralik 2017'dir.

d) iliskili taraflara kisa vadeli diger borglar
31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 52.999

123



VESTEL BEYAZ ESYA 2016 FAALIYET RAPORU

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1 OCAK - 31 ARALIK 2016 HESAP DGNEMiNE. AIT
FINANSAL TABLOLARA ILiISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 6 - iLISKILI TARAF AGCIKLAMALARI (Devami)

e) iligkili taraflara uzun vadeli diger borglar

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 134.261 160.438
Diger borglarin faiz orani Euribor+3,20 olup son taksiti Mart 2020'de 6denecektir.
f) iligkili taraflarla yapilan islemler

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Satiglar
Vestel Ticaret A.S. 2.974.726 2.487.201
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 12.694 10.963
Diger iligkili kuruluslar 22 26
2.987.442 2.498.190
Alimlar ve faaliyet giderleri
Vestel Holland B.V. 8.964 134.417
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 107.896 74.908
Diger iligkili kuruluslar 12.016 10.740
128.876 220.065
Esas faaliyetlerden diger gelirler
Vestel Ticaret A.S. 146.312 122.316
Diger iliskili kuruluslar 514 1.924
146.826 124.240
Esas faaliyetlerden diger giderler
Vestel Ticaret A.S. 17.293 37.320
Diger iligkili kuruluslar 1.255 7.125
18.548 44.445
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DIPNOT 6 - iLiSKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

f) iligkili taraflarla yapilan islemler

VESTEL BEYAZ ESYA 2016 FAALIYET RAPORU

1 Ocak -
31 Aralik 2016

1 Ocak -
31 Aralik 2015

Finansman gelirleri

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 21.153 12.855
21.153 12.855

Finansman giderleri
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 33.446 24.186
33.446 24.186

Odenen temettiiler
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 123.837 99.189
Halka agik kisim 7.040 5.636
130.877 104.825

Sirket hammadde alimlarinin bir kismini Vestel topluluguna dahil olan Vestel Holland B.V. araciligiyla gerceklestirmektedir.

g) iliskili taraflardan alinan ve iligkili taraflara verilen kefaletler dipnot 14'te agiklanmistir.

h) Yénetim Kurulu bagkan ve Uyeleriyle, genel midir, genel koordinatdr, genel midur yardimcilarina saglanan faydalar

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren on iki aylik dénemde 6denen maas ve Ucretler toplami 6.023 bin TL (1 Ocak -31 Aralik 2015: 5.534 bin

TL)dir.
DIPNOT 7 - TICARI ALACAK VE BORGLAR

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Kisa vadeli ticari alacaklar
Cari hesap alacaklari

- iliskili taraflardan (dipnot 6) 1.188.788 821.584
- Diger taraflardan 3.759 6.464
1.192.547 828.048
Ertelenmis finansman gideri (-)
- iliskili taraflardan (dipnot 6) (5.981) (2.878)
- Diger taraflardan (291) (375)
Slpheli ticari alacaklar karsiligi (-) (231) (210)
Kisa vadeli ticari alacaklar toplami 1.186.044 824.585
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DIPNOT 7 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devami)

Sirket tahsil imkani kalmayan alacaklari igin gegmis tecriibelerine dayanarak stipheli alacak karsiligr ayirmistir.
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Kisa vadeli ticari borglar
Cari hesap borglari
- iliskili taraflara (dipnot 6) 23.649 25.400

- Diger taraflara 819.114 707.759
842.763 733.159
Ertelenmis finansman geliri (-)
- lliskili taraflara (dipnot 6) (201) (202)
- Diger taraflara (2.088) (2.307)
Kisa vadeli ticari borglar toplami 840.474 730.650
Ticari alacak ve borglara iliskin risklerin niteligi ile ilgili agiklamalar dipnot 28'de verilmistir.
DIPNOT 8 - DIGER ALACAKLAR
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Kisa vadeli diger alacaklar
iliskili taraflardan alacaklar (dipnot 6) 258.612 -
KDV alacaklari 55.738 91.251
Verilen depozito ve teminatlar 6.690 5.862
Diger vergi alacaklari 14.497 -
Diger cesitli alacaklar 1.173 1.124
336.710 98.237

DIPNOT 9 - STOKLAR

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

ilk madde ve malzeme 165.803 138.839
Yari mamul 3.997 4.004
Mamul 74.914 119.151
Diger stoklar - 4

244714 261.998
Stok deger dusukligu karsiligr (-) (268) (622)

244.446 261.376
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Sirket'in 31 Aralik 2016 itibanyla yiktumluliklerine karsilik teminat olarak gosterdigi stoku bulunmamaktadir (31 Aralik 2015:
Bulunmamaktadir).

Cari dénem igerisinde giderlestirilen ve satislarin maliyeti ile iliskilendirilen stoklarin toplam tutari 2.166.302 bin TL'dir (1 Ocak -
31 Aralik 2015: 1.835.191 bin TL).
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DIPNOT 9 - STOKLAR (Devami)
Stok deger dustklugu karsihiginin stok kalemi bazinda dagilimi asagidaki gibidir:

VESTEL BEYAZ ESYA 2016 FAALIYET RAPORU

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

ilk madde ve malzeme - 93
Mamul ve ticari mal 268 529
268 622

Stok deger distikligu karsiliginin dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

1 Ocak itibariyle bakiye 622 1.071
Doénem icinde ayrilan karsiliklar 268 622
Envanterin satisindan dolayr gerceklesen tutar (622) (1.071)
31 Aralik itibariyle bakiye 268 622

DIPNOT 10 - PESIN ODENMIS GIDERLER

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

Verilen siparis avanslari 3.918 3.578

Pesin &denen giderler 7.135 6.725

Verilen is avanslari 13 3
11.066 10.306

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

Sabit kiymet alimlari icin verilen avanslar 41.224 3.014

Pesin 6denen giderler 517 738
41.741 3.752

Sabit kiymet alimlari icin verilen avanslarin bilydk bir kismi Sirket'in Manisa Organize Sanayi Bolgesi'nde yer alan toplamda 81.191,43
m? ylizolglimiine sahip arsanin 400 TL/m? birim fiyat tzerinden satin almasina dair 2016 yili Kasim ayi icerisinde imzalanan arsa tahsis
sozlesmesine iligkindir.
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VESTEL BEYAZ ESYA 2016 FAALIYET RAPORU

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1 OCAK - 31 ARALIK 2016 HESAP DéNEMiNE. AIT
FINANSAL TABLOLARA ILiISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 11 - MADDi DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 31 Aralk
2016 ilaveler Cikislar Transfer 2016
Maliyet

Arazi ve arsalar 6.547 - - - 6.547
Yeralti ve yerlstl duzenleri 3.204 44 - - 3.248
Binalar 67.908 815 - 885 69.608
Ozel maliyetler 5.744 126 - 113 5.983
Tesis, makine ve cihazlar 783.887 71.648 (3.961) 9.626 861.200
Tagitlar 421 95 - - 516
Mobilya ve demirbaslar 43.440 2.983 (78) 792 47.137
Yapilmakta olan yatirmlar 4.634 13.725 - (11.416) 6.943
915.785 89.436 (4.039) - 1.001.182

Birikmis amortisman
Yeralti ve yerUstl dizenleri 2.319 54 - - 2.373
Binalar 28.054 1.307 - - 29.361
Ozel maliyetler 2.378 461 - - 2.839
Tesis, makine ve cihazlar 540.144 69.821 (3.731) - 606.234
Tagitlar 232 69 - - 301
Mobilya ve demirbaglar 28.088 4.075 (54) - 32.109
601.215 75.787 (3.785) - 673.217
Net kayith deger 314.570 327.965
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VESTEL BEYAZ ESYA 2016 FAALIYET RAPORU

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1 OCAK - 31 ARALIK 2016 HESAP DONEMiNE. AiT
FINANSAL TABLOLARA ILiISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 11 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

1 Ocak 31 Aralik
2015 ilaveler Cikiglar Transfer 2015
Maliyet

Arazi ve arsalar 6.547 - - - 6.547
Yeralti ve yeristu dizenleri 3.112 60 - 32 3.204
Binalar 66.233 1.349 - 326 67.908
Ozel maliyetler 4.726 646 - 372 5.744
Tesis, makine ve cihazlar 744.670 38.179 (6.653) 7.691 783.887
Tagitlar 396 25 - - 421
Mobilya ve demirbaslar 37.578 3.892 (108) 2.078 43.440
Yapilmakta olan yatirimlar 2.272 12.861 - (10.499) 4.634
865.534 57.012 (6.761) - 915.785

Birikmis amortisman
Yeralti ve yerUstl dizenleri 2.268 51 - - 2.319
Binalar 26.927 1.127 - - 28.054
Ozel maliyetler 1.996 382 - - 2.378
Tesis, makine ve cihazlar 479.632 66.775 (6.263) - 540.144
Tasitlar 172 60 - - 232
Mobilya ve demirbaslar 24.309 3.876 (97) - 28.088
535.304 72.271 (6.360) - 601.215
Net kayith deger 330.230 314.570

1 Ocak - 31 Aralik 2016 ve 2015 dénemi icerisinde, duran varliklara yapilan énemli ilaveler birinci ve ikinci buzdolabr fabrikalari, pisirici
cihazlar fabrikasi, bulasik makinesi fabrikasi, camasir makinesi fabrikasi ve klima fabrikasina makine, tesis ve cihazlar ile ilgili yapilan
yatinmlardan olusmaktadir.

Maddi duran varliklara iligkin amortisman sureleri asagidaki gibidir:

Ekonomik édmir

Yeralti ve yerUsti dizenleri 8- 35 yil
Binalar 25- 50 yil
Ozel maliyetler 5yl
Makine, tesis ve cihazlar 5- 20 yil
Tagsit araclari 5yl
Doéseme ve demirbaglar 5-10 yil
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VESTEL BEYAZ ESYA 2016 FAALIYET RAPORU

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1 OCAK - 31 ARALIK 2016 HESAP DGNEMiNE. AIT
FINANSAL TABLOLARA ILiISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 11 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin dénem amortisman ve itfa giderlerinin dagilimi asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2016

1 Ocak -
31 Aralik 2015

Satilan malin maliyeti 74.007 71.177
Arastirma ve gelistirme giderleri 16.175 13.287
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 275 276
Genel yonetim giderleri 609 497
91.066 85.237
DIPNOT 12 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
1 Ocak 31 Aralik
2016 ilaveler Cikislar 2016
Maliyet
Haklar 6.376 - - 6.376
Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri 133.481 28.251 (2.377) 159.355
Diger maddi olmayan duran varliklar 10.018 1.472 - 11.490
149.875 29.723 (2.377) 177.221
Birikmis itfa pay!
Haklar 6.351 3 - 6.354
Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri 54.926 14.498 - 69.424
Diger maddi olmayan duran varliklar 3.635 778 - 4.413
64.912 15.279 - 80.191
Net kayitl degeri 84.963 97.030

130



Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1 OCAK - 31 ARALIK 2016 HESAP DéNEMiNE_ AiT
FINANSAL TABLOLARA ILiISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 12 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

VESTEL BEYAZ ESYA 2016 FAALIYET RAPORU

1 Ocak 31 Aralik
2015 ilaveler Cikiglar 2015
Maliyet

Haklar 6.376 - - 6.376
Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri 105.380 28.519 (418) 133.481
Diger maddi olmayan duran varliklar 8.166 1.852 - 10.018
119.922 30.371 (418) 149.875

Birikmis itfa pay
Haklar 6.348 3 - 6.351
Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri 42.597 12.329 - 54.926
Diger maddi olmayan duran varliklar 3.001 634 - 3.635
51.946 12.966 - 64.912
Net kayitl degeri 67.976 84.963

Sirket buzdolab, split klima, bulagik makinasi, pisirici cihazlar ve gamasir makinesi yeni tiriin gelistirme projelerine iliskin yapilan harcamalari
s6z konusu projelerden ekonomik fayda elde edebilecegi kuvvetle muhtemel oldugundan ve ekonomik fayda ve gelistirme siirecinde
yapilan harcamalarin glvenilir bir sekilde dl¢iilebilir olmasindan dolayi maddi olmayan duran varlik olarak muhasebelestiriimistir.

Maddi olmayan duran varliklara iliskin amortisman sireleri asagidaki gibidir:

Ekonomik omdir

Haklar 3-15yll
Gelistirme maliyetleri 2-10 vyl
Diger 2- 15yl

DIPNOT 13 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Sirket'in yatinm harcamalari ile ilgili Resmi Daireler tarafindan verilmesi uygun gorilmus yatinm tesvik belgeleri bulunmaktadir. Bu tegvikler

sebebiyle Sirket'in sahip oldugu haklar asagidaki gibidir:

i) Ithal edilen makine ve ekipmanlara uygulanan giimriik vergisinden muafiyet,

i) Yurticinden ve yurt disindan tedarik edilecek yatinm mallari icin KDV muafiyeti,
iii) Arastirma ve gelistirme kanunu kapsaminda yer alan tesvikler

iv) Dahilde isleme izin belgeleri,

v) Arastirma ve gelistirme harcamalari karsiligi, Tbitak-Teydeb’den alinan nakit destek,

vi) indirimli kurumlar vergisi tesviki,

vii) Sigorta primi isveren hissesi destegi,

Arastirma gelistirme yatinmlari ile ilgili olarak TUBITAK Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Bagkanligi (“TEYDEB") tarafindan 1 Ocak
-31 Aralik 2016 hesap déneminde 381 bin TL tesvik diger gelirler altinda muhasebelestirilmistir (1 Ocak -31 Aralik 2015: 750 bin TL).

Sirket, Turquality tarafindan olumlu Tirk mali imaji olusturulmasi ile markalagmanin saglanmasina yénelik olarak verilen tegvikler
kapsaminda T.C. Hazine ve Ticaret Mustesarligi'ndan 2016 yili igerisinde 1.281 bin TL tutarinda marka destek tesvikini diger gelirler

altinda muhasebelestirmistir (2015: 725 bin TL).

131



132

VESTEL BEYAZ ESYA 2016 FAALIYET RAPORU

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1 OCAK - 31 ARALIK 2016 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 14 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

a) Kargiliklar

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Kisa vadeli borg karsiliklari

Dava karsiliklari 1.620 1.358
1.620 1.358

Dava karsiliklarinin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

1 Ocak itibariyle bakiye 1.358 1.100
ilaveler 274 596
Odemeler/cikislar (12) (338)
31 Aralik itibariyle bakiye 1.620 1.358

b) Sirket tarafindan alinan teminatlar

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Teminat mektuplari 7.232 5.945
Cek ve senetler 8.273 5.700
Kefaletler 3.238.156 2.740.159

3.253.661 2.751.804

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ve Vestel Ticaret A.S., Sirket lehine cesitli bankalara Sirket'in vadeli islemleri ve kullanmis oldugu

tim kredileri icin kefalet vermistir.



Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1 OCAK - 31 ARALIK 2016 HESAP DONEMINE AIT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 14 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORGLAR (Devami)

c) Sirket tarafindan verilen teminat, rehin ve ipotekler ("TRI")

VESTEL BEYAZ ESYA 2016 FAALIYET RAPORU

] usD EUR Toplam TL

Sirket tarafindan verilen TRI'ler ("000) ("000) TL degeri
31 Aralik 2016
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari 9.332 7.250 16.509 76.247
B. Tam konsolidasyon kapsaminda dahil edilen ortakliklar lehine vermis

oldugu TRi'lerin toplam tutari - - - -
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiritilmesi amaciyla diger 3. kisilerin

borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari - - - -
D. Diger verilen TRi'lerin toplam tutari 1.102.343 46.866 907.894  4.961.128
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari 806.793 - 667.835  3.507.101
ii. Bve C maddeleri kapsamina girmeyen diger Grup sirketleri lehine vermis

oldugu TRi'lerin toplam tutari 295.550 46.866 240.059  1.454.027
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRi'lerin

toplam tutari - - - -
Toplam 1.111.675 54.116 924.403 5.037.375

133



VESTEL BEYAZ ESYA 2016 FAALIYET RAPORU

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1 OCAK - 31 ARALIK 2016 HESAP DéNEMiNE. AIT
FINANSAL TABLOLARA ILiISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 14 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORGLAR (Devami)

ushD EUR Toplam TL

Sirket tarafindan verilen TRi’ler ("000) ("000) TL degeri
31 Aralik 2015
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari - 2.000 5.923 12.278
B. Tam konsolidasyon kapsaminda dahil edilen ortakliklar lehine vermis

oldugu TRi'lerin toplam tutari - - - -
C. Olagan ticari faaliyetlerinin ylritilmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu

temin amaciyla vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari - - - -
D. Diger verilen TRI'lerin toplam tutari 1.607.821 58.490 1.892.025  6.752.783
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari 1.224.184 - 1.241.688  4.801.125
ii. Bve C maddeleri kapsamina girmeyen diger Grup sirketleri lehine vermis

oldugu TRI'lerin toplam tutari 383.637 58.490 650.337  1.951.658

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRi'lerin
toplam tutari - - - -

Toplam 1.607.821 60.490 1.897.948  6.765.061

Sirket, olagan ticari faaliyetlerinin ylritilmesi amaciyla, Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S., Vestel Ticaret A.S., ve Vestel Holland BV
lehine cesitli bankalara vadeli igslemler ve kullanmig olduklari krediler nedeniyle kefalet vermistir.

Sirket'in vermis oldugu diger TRi'lerin Sirket'in dzkaynaklarina orani 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla %539'dur (31 Aralik 2015: %945).
DIPNOT 15 - TAAHHUTLER

Sirket'in bilango tarihi itibariyla ihracat tegvikleri kapsaminda gergeklestirecegi 462.190 bin USD (31 Aralik 2015: 323.995 bin USD)
tutarinda ihracat taahhiidi bulunmaktadir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Sirket'in 169.843 bin USD ve 219.947 bin TL alim taahhidu karsiliginda 116.881 bin EUR, 69.000 bin USD ve
136.991 bin TL vadeli déviz satis taahhtidd (31 Aralik 2015: 143.000 bin USD, 73.875 bin EUR, 132.516 bin TL alim taahhiidi karsiliginda
99.535 bin USD, 147.544 bin EUR ve 9.930 bin RUB vadeli ddviz satig taahhidi) bulunmaktadir.
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VESTEL BEYAZ ESYA 2016 FAALIYET RAPORU

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1 OCAK - 31 ARALIK 2016 HESAP DONEMiNE. AiT
FINANSAL TABLOLARA ILiISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 16 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Personele borclar 17.538 14.531
Odenecek sosyal glivenlik kesintileri 6.225 5.523
23.763 20.054

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar:
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Kidem tazminati karsilig 24.459 21.907

Yiiriirliikteki is Kanunu hitkimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sézlesmesi sona erenlere, hak
kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yikimluligu vardir. Ayrica, halen yurirlikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar
Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60'inci maddesi hikm geregince kidem
tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme ytkimlaliga bulunmaktadir.

Kidem tazminati ddemeleri, her hizmet yili icin 30 giinlik briit maas tizerinden hesaplanmaktadir. ilgili bilanco tarihi itibariyla édenecek
kidem tazminati, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 4.297,21 TL/yil tavanina tabidir (31 Aralik 2015: 3.828,37 TL/yil).

Kidem tazminati yukimliligu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati yGkimlaliagu, Sirket'in calisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yikimliligin buglnki degerinin
tahminine gore hesaplanir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin yiktmliltklerini tanimlanmis fayda planlar kapsaminda
aktlieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini éngérir. Buna uygun olarak, toplam yikimliliklerin hesaplanmasinda
kullanilan aktlieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Esas varsayim, her hizmet yili igin olan azami yukimliligin enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orant,
gelecek enflasyon etkilerinin diizeltiimesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. 31 Aralik 2016 tarihi itibaryla, ekli finansal tablolarda
karsiliklar, calisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi ylkimliliglnin buglinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir.
31 Aralik 2016 tarihi itibariyla karsiliklar yillik %6,5 enflasyon orani ve %11,60 iskonto orani varsayimina gére, %4,79 (31 Aralik 2015:
%4,48) reel iskonto orani ile hesaplanmustir.
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VESTEL BEYAZ ESYA 2016 FAALIYET RAPORU

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1 OCAK - 31 ARALIK 2016 HESAP DCNEMiNE. AIT
FINANSAL TABLOLARA ILiISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 16 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Kidem tazminati yikimltliginin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

1 Ocak itibariyle bakiye 21.907 25.382
Doénem icerisindeki artig 8.451 8.105
Doénem icerisindeki ddemeler (7.712) (5.200)
Aktlieryal (kazang)/kayip (466) (6.904)
Faiz maliyeti 2.279 524
31 Aralik itibariyle bakiye 24.459 21.907

31 Aralik 2016 itibariyla iskonto oraninin yillik olarak %0,25 arttinimasi halinde kidem tazminati yikimluligu %4,14 oraninda azalmakta;
%0,25 azaltilmasi halinde ise %4,37 oraninda artmaktadir (31 Aralik 2015: %3,94 azalis ve %4,16 artig).

31 Aralik 2016 itibariyla maas artis oraninin yillik olarak %0,25 arttirilmasi halinde kidem tazminati yikimlGligu %4,57 oraninda artmakta;
%0,25 azaltiimasi halinde ise %4,34 oraninda azalmaktadir (31 Aralik 2015: %4,25 artis ve %4,04 azalis).

DIPNOT 17 - DIGER VARLIK VE YOKUMLULUKLER

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Diger donen varliklar
Devreden KDV 113 72
Diger 1.099 220
1.212 292

Diger yukumlulikler

Odenecek vergi ve fonlar 9.743 6.396
Alinan avanslar 346 -
Diger 160 74
10.249 6.470
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VESTEL BEYAZ ESYA 2016 FAALIYET RAPORU

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1 OCAK - 31 ARALIK 2016 HESAP DONEMiNE. AiT
FINANSAL TABLOLARA ILiISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 18 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI

a) Odenmis sermaye

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Her bir hisse icin 1 TL nominal deger
Cikarilmis sermaye 190.000 190.000
31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 itibariyla pay sahipleri ve pay oranlari asagida belirtilmistir:
Oran Tutar
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2016 2015 2016 2015
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. %94,62 %94,62 179.780 179.780
(Yénetim Kurulu Uyeleri ile birlikte)
BiST'te islem gdren hisse senetleri %5,38 %5,38 10.220 10.220
%100 %100 190.000 190.000

b) Sermaye diizeltmesi farklar

Sermaye diizeltme farklari, Sirket sermayesinin enflasyona (31 Aralik 2004 tarihindeki satin alma glictinde) gére diizeltilmis toplam tutari
ile Sirket'in enflasyon diizeltmesi 6ncesindeki sermaye tutar arasindaki farki ifade eder.

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Sermaye dizeltmesi farklari 9.734 9.734

c) Paylara iligkin primler
Paylara iligkin primler hisse senetlerinin piyasa fiyatlariyla satiimasi sonucu elde edilen nakit giriglerini ifade eder. Bu primler ézkaynaklar
altinda gosterilir ve dagitilamaz. Ancak ileride yapilacak sermaye artislarinda kullanilabilir.

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Paylara iliskin primler 109.031 109.031
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VESTEL BEYAZ ESYA 2016 FAALIYET RAPORU

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1 OCAK - 31 ARALIK 2016 HESAP DéNEMiNE. AIT
FINANSAL TABLOLARA ILiISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
DIPNOT 18 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERi (Devami)

d) Kérdan ayrilan kisitlanmis yedekler (“Yasal yedekler”)

Tirk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tizere ikiye ayrilir. Tlrk Ticaret Kanunu’na gore
birinci tertip yasal yedekler, sirketin 5denmis sermayesinin %20'sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal
yedekler ise 6denmis sermayenin %5'ini asan dagitilan karin %10"udur. Tirk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler édenmis sermayenin
%50'sini gecmedigi stirece sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi mimkin degildir.

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Yasal yedekler 77.019 57.354
e) Gegmis yillar karlari

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Olagantsti yedekler 133.233 133.233

Gegmis yillar karlari 60.436 47.083

193.669 180.316

f) Kér pay1 dagitimi

Halka agik sirketler, kar payi dagitimlarini SPK'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yirirlige giren 11-19.1 no’lu Kar Payi Tebligi'ne gore
yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar gergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sézlesmelerinde
veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi dderler. Ayrica, kér paylar esit veya farkli tutarli taksitler halinde 6denebilecektir
ve finansal tablolarda yer alan kér tzerinden nakden kér payi avansi dagitabilecektir.

TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payi
ayrilmadikga; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kér aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yénetim kurulu Gyelerine, ortaklik
calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar pay:
nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Qte yandan, Sirket Ana Sozlesmesi'ne gore kar dagitimi sonrasinda kalan birikmis karlarin %5'ine kadar olan kismina iliskin idare Meclisi
Uyelerine tahsisat karsiligi ve Idare Meclisinin tespit ve llizum gdsterecegdi hususlar icin ilave kar dagitimi veya karin tahsisi yapilabilir.

¢ Genel Kurul tarafindan uygun gérilmesi halinde Sirket'in biinyesinde TTK'nin 468. Maddesi’'nde belirtildigi sekilde kurulan tesisler icin,
kar dagitimi sonrasindaki tutarin %3’tne kadar,

e idare Meclisi Uyelerine tahsisat karsiligi ve idare Meclisinin tespit ve lizum gdsterecedi hususlar icin, kar dagitimi sonrasindaki tutarin
%5'ine kadar,

e idare Meclisinin kararlastiracagi sekilde sosyal yardimlar, prim (kar) ikramiye v.s. icin, kar dagitimi sonrasindaki tutarin %5'ine kadar, ilave
kar dagitimi veya karin tahsisi yapilabilir.



Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1 OCAK - 31 ARALIK 2016 HESAP DONEMiNE. AiT
FINANSAL TABLOLARA ILiISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 19 - HASILAT

VESTEL BEYAZ ESYA 2016 FAALIYET RAPORU

1 Ocak -
31 Aralik 2016

1 Ocak -
31 Aralik 2015

Yurt ici satig geliri 751.305 578.897
Yurt digi satis geliri 2.297.529 1.948.294
Brit satis geliri 3.048.834 2.527.191
Eksi: Satiglardan indirimler (11.817) (3.123)
Net satis geliri 3.037.017 2.524.068
Satiglarin maliyeti (2.546.704) (2.151.671)
Brit kar 490.313 372.397
DIPNOT 20 - NiTELIKLERINE GORE GIDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

ilk madde, malzeme ve ticari mal giderleri 2.132.321 1.863.199
Yari mamul, mamul ve ticari mal stoklarindaki degisim 44.244 (28.008)
isci ve personel giderleri 255.792 205.415
Amortisman ve itfa paylari 91.066 85.237
Diger 148.953 138.025

2.672.376 2.263.868
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DIPNOT 21 - GENEL YONETIM GIDERLERI, PAZARLAMA GIDERLERI, ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI

a) Genel yénetim giderleri:

1 Ocak -
31 Aralik 2016

1 Ocak -
31 Aralik 2015

isci ve personel giderleri 12.241 11.469
Amortisman ve itfa paylari 609 497
Kira ve ofis giderleri 8.815 9.255
Danismanlik ve bilgi islem giderleri 10.840 7.508
Diger 14.890 17.196
47.395 45.925
b) Pazarlama giderleri:
isci ve personel giderleri 11.408 8.381
Amortisman ve itfa paylari 275 276
Nakliye, dagitim ve depolama giderleri 25.407 24.243
Diger 9.836 7.706
46.926 40.606
c) Arastirma ve gelistirme giderleri:
isci ve personel giderleri 8.067 5.424
Amortisman ve itfa paylari 16.175 13.287
Diger 7.109 6.955
31.351 25.666
DIPNOT 22 - ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER VE GIDERLER
a) Esas faaliyetlerden diger gelirler:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Ticari islemlerden kaynaklanan vade farki gelirleri 24.165 29.848
Ticari islemlerden kaynaklanan kur farki gelirleri 133.561 119.172
Diger gelirler 6.917 6.431
164.643 155.451
b) Esas faaliyetlerden diger giderler:
Ticari islemlerden kaynaklanan vade farki ve faiz giderleri 24.974 23.932
Ticari islemlerden kaynaklanan kur farki giderleri 111.192 121.615
Diger giderler 6.353 4.945
142.519 150.492
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 23 - FINANSMAN GELIRLERi VE GiDERLERI

a) Finansman gelirleri:

VESTEL BEYAZ ESYA 2016 FAALIYET RAPORU

1 Ocak -
31 Aralik 2016

1 Ocak -
31 Aralik 2015

Kambiyo karlari 7.406 9.793
Turev finansal araglar geliri 80.551 174.961
Faiz gelirleri 22.028 1.267
109.985 186.021
b) Finansman giderleri:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Kambiyo zararlar 51.476 41.486
Tirev finansal araglar giderleri 88.556 210.920
Faiz giderleri ve komisyon giderleri 22.843 19.507
Diger finansman giderleri 102 2.326
162.977 274.239
DIPNOT 24 - DIGER KAPSAMLI GELIR UNSURLARININ ANALIZi
a) Finansal riskten korunma fonu:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

1 Ocak itibariyle bakiye 7.629 20.512
Nakit akimlarinin finansal riske karsi korunmasti isleminin muhasebelestiriimesinden
elde edilen kazanc/(zarar) 13.946 (16.104)
Finansal riskten korunma fonu tizerinden hesaplanan ertelenmis vergi (2.789) 3.221
31 Aralik itibariyle bakiye 18.786 7.629
b) Calisanlara saglanan faydalara iliskin aktleryal (kayip)/kazang fonu:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

1 Ocak itibariyle bakiye (3.686) (9.209)
Tanimlanmis fayda planlar yeniden 6lglim kazang/kayiplari 466 6.904
Tanimlanmis fayda planlari yeniden &l¢lim kazang/kayiplar lzerinden hesaplanan

ertelenmis vergi (93) (1.381)
31 Aralik itibariyle bakiye (3.313) (3.686)
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FINANSAL TABLOLARA ILiISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 25 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Kurumlar vergisi karsiligi 18.751 12.059
Pesin 6denen vergiler (15.566) (25.519)
Kurumlar vergisi karsiligi - net 3.185 (13.460)
Ertelenmis vergi yikumlilikleri 2.056 (5.045)

Turkiye'de, kurumlar vergisi orani 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren %20'dir.

Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar geregince indirim kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi
yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagiilmadigi takdirde baska bir
vergi 6denmemekte olup karin tamaminin veya bir kisminin temetti olarak;

o Gergek kisilere
e Gelir ve Kurumlar Vergisi'nden istisna veya muaf gercek ve tuzel kisilere,
e Dar mukellef gercek ve tlzel kisilere,

Dagrtilmasi halinde %15 Gelir Vergisi Stopaji hesaplanir. Donem karinin sermayeye ilavesi halinde, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj
uygulanmaz.

Kurumlar tger aylik mali karlari Gzerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 14'lincl gliniine kadar beyan
edip 17'nci glinli aksamina kadar dderler. Yl igcinde 6denen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi
tzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edlilir.

En az iki yil siire ile elde tutulan istirak hisseleri ile gayrimenkullerin satisindan dogan kérlarin %75'i, Kurumlar Vergisi Kanunu'nda
ongorildigu sekilde sermayeye eklenmesi sarti ile vergiden istisnadir.

Turk vergi mevzuatina gore beyanname Ulzerinde g6sterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla dénem kurum kazancindan indirilebilirler.
Ancak, mali zararlar, gegmis yil karlarindan mahsup edilemez.

Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi
beyannameleri hesap déneminin kapandigi ayi takip eden dérdiinci ayin 25'inci glinii aksamina kadar bagl bulunulan vergi dairesine
verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse
o6denecek vergi miktarlar degisebilir.

1 Ocak - 31 Aralik 2016 ve 2015 hesap dénemlerine ait kapsamli gelir tablolarinda yer alan vergi giderleri asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Cari dénem kurumlar vergisi gideri (18.751) (12.059)
Ertelenen vergi geliri/(gideri) 9.983 (987)
Toplam vergi gideri (8.768) (13.046)
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1 OCAK - 31 ARALIK 2016 HESAP DONEMiNE. AiT
FINANSAL TABLOLARA ILiISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 25 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)

Dénem vergi giderinin hesaplanan vergi karsiligi ile mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Vergi 6ncesi dénem kari 333.773 176.941
Yerel vergi orani %20 %20
Yerel vergi orani lizerinden hesaplanan vergi (66.755) (35.388)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (619) (16)
Arastirma gelistirme indirimi 8.495 4.910
indirimli kurumlar vergisi avantaji 50.111 17.448
(8.768) (13.046)

Sirket, Manisa Organize Sanayi Bolgesi'ndeki tretim tesislerinde gerceklestirdigi modernizasyon, tevsii ve yeni yatinmlarina iligskin yatinm
tesvik belgeleri nedeniyle indirimli kurumlar vergisi avantajina sahiptir.

Ertelenen vergi varlik ve yukiumlultkleri

Sirket, ertelenen gelir vergisi varlik ve yikimlultklerini, bilanco kalemlerinin SPK 1, 14.1 sayili Teblig ve yasal finansal tablolar arasindaki
farkli degerlendirilmelerin sonucunda ortaya ¢ikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gegici farklar
genellikle gelir ve giderlerin, teblig ve vergi kanunlarina gére degisik raporlama dénemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir.

Sirket 31 Aralik 2016 tarihi itibaryla sahip oldugu yatinm tesvik belgesine istinaden 41.808 TL tutarindaki ertelenen vergi varligini,
muhasebenin ihtiyatllik prensibi cercevesinde hesaplarina yansitmamistir.

Gegici farklar lzerinden yiikimlilik metoduna gére hesaplanan ertelenen vergi alacagi ve yikimliligl igin uygulanacak oran
31 Aralik 2016 itibariyla %20'dir (31 Aralik 2015:%20).
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DIPNOT 25 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)

Bilanco tarihleri itibariyla birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varlik ve yikimlilGklerinin yurdrlikteki vergi oranlan kullanilarak

hazirlanan dokimi asagidaki gibidir:

Kimdulatif gegici farklar

Ertelenen vergi

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2016 2015 2016 2015
Ertelenen vergi varliklari
Kidem tazminati karsilig (24.459) (21.907) 4.892 4.381
Stoklarin kayitl degerleri ile vergi matrahlari arasindaki net fark (272) (622) 54 124
Tirev islem karsiligi (1.449) - 290 -
Diger (13.185) (8.885) 2.637 1.777
7.873 6.282
Kimdlatif gecici farklar Ertelenen vergi
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2016 2015 2016 2015
Ertelenen vergi ylkiumldlikleri
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin kayith degerleri ile
vergi matrahlari arasindaki net fark 27.730 35.200 (5.546) (7.040)
Turev iglem karsihigi - 20.456 - (4.091)
Diger 1.355 980 (271) (196)
(5.817) (11.327)
Ertelenen vergi yukiumlilikleri-net 2.056 (5.045)
Ertelenen vergi varlik ve yukimldlikleri net degerinin hareket tablosu asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Dénem basi, 1 Ocak (5.045) (5.898)
Doénem ertelenmis vergi gideri 9.983 (987)
Ozkaynaklara yansitilan (2.882) 1.840
Dénem sonu ertelenen vergi yukimlilikleri net 2.056 (5.045)
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 26 - PAY BASINA KAZANG

1 Ocak -
31 Aralik 2016

1 Ocak -
31 Aralik 2015

Hissedarlara ait net kar 325.005 163.895
Nominal degeri 1 TL olan paylarin agirlikli adedi (bin adet) 190.000 190.000
1,71 0,86

DIPNOT 27 - TUREV ARAGLAR

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Rayic Degerler

Rayi¢ Degerler

Kontrat Varliklar/ Kontrat Varliklar/
tutar (Yakimlaltkler) tutari (Yukumlaltkler)
Turev araclar varliklar:
Alim satim amacli
Vadeli yabanci para islemleri 354.888 2.922 434.490 11.535
Nakit akima yonelik riskten korunma amacgli
Vadeli yabanci para islemleri 242.825 23.482 171.258 9.537
Turev araclar yukimlulikleri:
Alim satim amach
Vadeli yabanci para islemleri 219.947 (27.853) 177.301 (616)
817.660 (1.449) 783.049 20.456

DIPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi

a) Sermaye risk yénetimi:

Sirket sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg ve 6zkaynak dengesini en

verimli sekilde kullanarak karliligini artirmayi hedeflemektedir.

Sirket'in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler tst yénetim tarafindan degerlendirilir. Ust yénetim
degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni borg edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar, temett

6demeleri, yeni hisse ihraci yoluyla dengede tutulmasi amaglanmaktadir.
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DIPNOT 28 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibaryla net finansal bor¢/yatirilan sermaye orani asagidaki gibidir:
31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Toplam finansal yiikimliltkler (dipnot 5) 248.709 60.489
Nakit ve nakit benzerleri (dipnot 4) (12.829) (88.687)
Net borg 235.880 (28.198)
Toplam 6zkaynaklar 919.931 714.273
Yatirilan sermaye 1.155.811 686.075
Net bor¢/yatirilan sermaye orani 0,20 (0,04)
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b) Finansal risk faktorleri:

Sirket faaliyetleri nedeniyle kur riski, kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket risk yonetimi programi genel olarak finansal
piyasalardaki belirsizligin, Sirket finansal performansi tizerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi tizerine odaklanmaktadir.

Sirket, cesitli finansal risklerden korunmak amaciyla tirev Grlnleri kullanmaktadir.

b.1) Kredi riski:

Kredi riski bankalardaki mevduat, iliskili taraflardan alacaklar ve diger ticari alacaklardan kaynaklanmakta olup finansal varliklari elinde
bulundurmak, karsi tarafin anlagsmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tagimaktadir. Sirket, Gretmis oldugu Urinlerin 6nemli
bir kismini, Sirket'in grup sirketi konumunda olan Vestel Ticaret A.S.'ye satmaktadir. Sirket yénetimince gecgmis tecriibeler ve cari
ekonomik kosullar géz éniine alinarak degerlendirilmekte ve uygun miktarda stipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra bilangoda net olarak
gosterilmektedir. Sirket s6z konusu alacak riskini etkin bir sekilde yonettigini diisiinmektedir. izleyen tablolar Sirket'in 31 Aralik 2016 ve

2015 tarihleri itibariyla kredi riskinin analizini gstermektedir:
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DIPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiIGi VE DUZEYi (Devami)

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iliskili Diger iligkili Diger Bankalardaki
31 Aralik 2016 taraf taraf taraf taraf mevduat Diger

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D) 1.182.807 3.237 258.612 78.098 5.193 7.636

- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina

alinmig kismi - - - - - -

A. Vadesi gegcmemis ya da deger dusukligine

ugramamis finansal varliklarin net defter

degeri 1.182.807 3.237 258.612 78.098 5.193 7.636

- Teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - - - - - -
B. Kosullari yeniden goéristilmis bulunan,

aksi takdirde vadesi gecmis veya deger

dusukligine ugramis sayilacak finansal

varliklarin defter degeri - - - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger dustklugine

ugramamis varliklarin defter degeri - - - - - -
- Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - - - - - -
D. Deger dusiklagine ugrayan varliklarin net

defter degerleri - - - - - -
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 231 - - - -
- Deger dustklugi (-) - (231) - - - -

- Net degerin teminat, vs ile glivence
altina alinmig kismi - - - . - -
E. Bilango digi kredi riski iceren unsurlar - - - - - -
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DIPNOT 28 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (Devami)

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iliskili Diger iligkili Diger Bankalardaki
31 Aralik 2015 taraf taraf taraf taraf mevduat Diger

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D) 818.706 5.879 - 98.237 84.518 4.169
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina
alinmig kismi - - - - - -

A. Vadesi gecmemis ya da deger disukligine

ugramamis finansal varliklarin net defter

degeri 818.706 2.691 - 98.237 84.518 4.169
B. Kosullari yeniden géristlmus bulunan,

aksi takdirde vadesi ge¢mis veya deger

dusukligine ugramis sayilacak finansal

varliklarin defter degeri - 3.087 - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger dustkliglne
ugramamis varliklarin defter degeri - 101 - - - -

- Teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - - - - - -
D. Deger dustkligune ugrayan varliklarin net
defter degerleri - - - - - -
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 210 - - - -
- Deger dusukluga (-) - (210) - - - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence
altina alinmig kismi
E. Bilanco digi kredi riski iceren unsurlar - - - - - -
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1 OCAK - 31 ARALIK 2016 HESAP DONEMiNE. AiT
FINANSAL TABLOLARA ILiISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiIGi VE DUZEYi (Devami)

Vadesi gecmis ama deger distkligine ugramamis finansal varliklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Vadesi tzerinden 1 - 30 giin ge¢mis - 101
Toplam vadesi gecen alacaklar - 101

b.2) Fiyat riski:

Sirket'in operasyonel karliligi ve operasyonlarindan sagladigi nakit akimlari, faaliyet gosterilen sektdrdeki rekabet ve hammadde
fiyatlarindaki degisimden etkilenmekte olup, Sirket yonetimi tarafindan séz konusu fiyatlar yakindan takip edilmekte ve maliyetlerin fiyat
tzerindeki baskisini indirgemek amaciyla maliyet iyilestirici énlemler alinmaktadir. Ayrica Sirket, aktif finansal ve operasyonel risk yonetimi
acisindan piyasa fiyatlarini dlizenli olarak gézden gegirmektedir.

Mevcut riskler Denetim Komitesi ve Yénetim Kurulu'nca yapilan diizenli toplantilarda izlenmekte ve piyasalardaki hammadde fiyatlar
yakindan takip edilmektedir.

b.3) Likidite riski:

ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli dlgiide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinl ifade eder.

Sirket likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve yikimlaliklerinin vadelerinin eslestirilmesi
yoluyla yeterli fonlarin ve rezervlerin devamini saglamak suretiyle yonetir.

Asagidaki tablolar Sirket'in finansal yukimldliklerinin vade dagiimini gostermektedir. Turev olmayan finansal yukimldltkleri iskonto
edilmeden ve 6denmesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z konusu yikimlilikler Gzerinden édenecek faizler
asagidaki tabloya dahil edilmistir. Tirev finansal yikimlilikler iskonto edilmemis net nakit giris ve cikislarina gére diizenlenmistir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Sirket'in finansal yikimliliklerinin vadelerine gore analizi asagidaki gibidir:

Sézlesme uyarinca

Defter nakit cikislar 3 aydan 3-12ay 1-5yil 5 yildan
S6zlesme uyarinca vadeler degeri toplami kisa arasi arasl uzun

Tirev olmayan finansal yikumlulikler
Banka kredileri 248.709 269.019 3.233 41.280 224.506 -
Ticari borglar 840.474 842.652 686.515 153.656 2.481 -
Diger borglar 187.260 196.880 29.451 28.923 138.506 -
1.276.443 1.308.551 719.199 223.859 365.493 -

Tirev finansal araclar

Tdrev nakit girisleri - (817.660) (517.254) (300.406) - -
Turev nakit cikiglari - 813.430 516.193 297.237 - -
1.449 (4.230) (1.061) (3.169) - -
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DIPNOT 28 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (Devami)
31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Sirket'in finansal yikimliltklerinin vadelerine gore analizi asagidaki gibidir:

Soézlesme uyarinca

Defter nakit cikislar 3 aydan 3-12ay 1-5yl 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler degeri toplami kisa arasi arasl uzun
Tirev olmayan finansal yukimlilikler
Banka kredileri 60.489 62.865 2.890 3.081 56.894 -
Ticari borglar 730.650 732.370 549.022 183.348 - -
Diger borglar 160.438 174.217 2.601 2.578 169.038 -
951.577 969.452 554.513 189.007 225.932 -
Tirev finansal araclar
Tlrev nakit girigleri - (783.049) (535.887) (247.162) - -
Turev nakit cikiglari - 758.637 521.696 236.941 - -
(20.456) (24.412) (14.191) (10.221) - -

b.4) Kur riski:

Sirket, yabanci para birimi ile yaptigi operasyonlari nedeniyle déviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Bu riskin yonetiminde ana prensip, kur
dalgalanmalarindan en az etkilenecek sekilde déviz pozisyonu seviyesinin korunmasidir.

Déviz kuru riskinin yénetilmesinde gerekli olmasi durumunda tiirev islemler de yapiimaktadir. Bu kapsamda Sirket'in asil olarak tercih ettigi
yontem vadeli doviz islemleridir.
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DIPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiIGi VE DUZEYi (Devami)

Diger (TL
31 Aralik 2016 uUsD EUR karsiig)  TL Karsihg
1. Ticari Alacaklar 3.570 230.5%90 15 868.044
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka Hesaplari dahil) 379 1.019 9 5.123
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger 137 - - 482
4. Dénen Varliklar (1+2+3) 4.086 231.609 24 873.650
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) - - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 4.086 231.609 24 873.650
10. Ticari Borglar 107.115 66.548 43 623.889
11. Finansal Ytkamldltkler - 1.697 - 6.295
12a. Parasal Olan Diger YukumlalGkler - 14.286 - 53.000
12b. Parasal Olmayan Diger Yukdmldlikler - - - -
13. Kisa Vadeli Yuktumlulikler (10+11+12) 107.115 82.531 43 683.184
14. Ticari Borglar - - - -
15. Finansal Ytkumlalikler - 42.370 - 157.189
16a. Parasal Olan Diger Yukumldlukler - 36.190 - 134.261
16b. Parasal Olmayan Diger Yukumldlukler - - - -
17. Uzun Vadeli Yukimlalukler (14+15+16) - 78.560 - 291.450
18. Toplam Yikimluliikler (13+17) 107.115 161.091 43 974.634
19. Bilango Disi Doviz Cinsinden Tirev Aracglarin Net Varlik/(Ytkimliiliik)
Pozisyonu(19a+19b) 100.843 (116.881) - (78.730)
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutari 169.843 - - 597.711
19b. Hedge Edilen Toplam Yikimldlik Tutar (69.000) (116.881) - (676.442)
20. Net Yabanci Para Varlik/(Yukimlilik) Pozisyonu (9-18+19) (2.186) (46.363) (19) (179.714)
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik/(Yukimliiltk) Pozisyonu
(=14+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (103.166) 70.518 (19) (101.467)
22. Ddviz Hedge'i icin Kullanilan Finansal Araglarin Toplam Gergege Uygun
Degeri - - - (1.449)
23. ihracat 12.970 662.474 - 2.297.529
24. ithalat 163.174 167.663 1.000  1.048.894
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DIPNOT 28 - FINANSAL ARAGCLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (Devami)

Diger (TL
31 Aralik 2015 usD EUR Karsiig) TL Karsihg
1. Ticari Alacaklar 7.741 190.252 21.785 648.837
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka Hesaplari dahil) 9.179 378 60 27.950
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger 90 - - 262
4. Dénen Varliklar (1+2+3) 17.010 190.630 21.845 677.049
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) - - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 17.010 190.630 21.845 677.049
10. Ticari Borglar 115.246 52.299 684 501.959
11. Finansal Yakumldlikler - 1.853 - 5.887
12a. Parasal Olan Diger Yukumldlukler - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yukdmlaltkler - - - -
13. Kisa Vadeli Yukumliltkler (10+11+12) 115.246 54.152 684 507.846
14. Ticari Borclar - - - -
15. Finansal Yakumldlikler - 17.156 - 54.516
16a. Parasal Olan Diger Yukumlultkler - 50.490 - 160.437
16b. Parasal Olmayan Diger Yukidmldltkler - - - -
17. Uzun Vadeli YukUimlalukler (14+15+16) - 67.646 - 214.953
18. Toplam Yikimluliikler (13+17) 115.246 121.798 684 722.799
19. Bilango Disi Doviz Cinsinden Tiirev Araglarin Net Varlk/(Yukimliliik)
Pozisyonu(19a+19b) 43.465 (73.669) (495) (108.207)
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutari 143.000 73.875 - 650.532
19b. Hedge Edilen Toplam YikimlGlik Tutar (99.535) (147.544) (495) (758.739)
20. Net Yabanci Para Varlik/(Yukiumlilik) Pozisyonu (9-18+19) (54.771) (4.837) 20.666 (153.957)
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik/(Yukiimlilik) Pozisyonu
(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (98.326) 68.832 21.161 (46.012)
22. Déviz Hedge'i icin Kullanilan Finansal Araclarin Toplam Gergege Uygun
Degeri - - - 20.456
23. ihracat 18.225 620.790 8.905  1.948.294
24. ithalat 164.800 176.613 897 977.992
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibaryla doviz kuru duyarlilik analizi tablolar asagida gosterilmistir. Doviz kuru riskinden korunan

kisimlar, bilanco disi tlirev enstrimanlarin etkilerini icermektedir.

Kéar/Zarar Ozkaynaklar

Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
31 Aralik 2016 deger kazanmasi  deger kaybetmesi  deger kazanmasi  deger kaybetmesi
USD'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
USD net varlik/ytkimlalagu (36.306) 36.306 (36.306) 36.306
USD riskinden korunan kisim 11.775 (11.775) 35.984 (35.984)
USD net etki (24.531) 24.531 (322) 322
EUR’un TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
EUR net varlik/ytkimlaliagu 26.161 (26.161) 26.161 (26.161)
EUR riskinden korunan kisim (21.533) 21.533 (43.394) 43.394
EUR net etki 4.628 (4.628) (17.233) 17.233
Diger para birimlerinin TL karsisinda %10
degerlenmesi halinde
Diger para birimleri net varlik/ylkimlilugu (2) 2 (2) 2
Diger para birimleri riskinden korunan kisim - - - -
Diger net etki (2) 2 (2) 2
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DIPNOT 28 - FINANSAL ARAGCLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (Devami)

Kér/Zarar Ozkaynaklar

Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
31 Aralik 2015 deger kazanmasi  deger kaybetmesi deger kazanmasi  deger kaybetmesi
USD’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
USD net varlik/yGkimlGlagu (28.589) 28.589 (28.589) 28.589
USD riskinden korunan kisim 4.358 (4.358) 12.737 (12.737)
USD net etki (24.231) 24.231 (15.852) 15.852
EUR’un TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
EUR net varlik/yGkimlalagu 21.872 (21.872) 21.872 (21.872)
EUR riskinden korunan kisim (7.287) 7.287 (23.429) 23.429
EUR net etki 14.585 (14.585) (1.557) 1.557
Diger para birimlerinin TL karsisinda %10
degerlenmesi halinde
Diger para birimleri net varlik/ytkimluligu 2.116 (2.116) 2.116 (2.116)
Diger para birimleri riskinden korunan kisim (39) 39 (39) 39
Diger net etki 2.077 (2.077) 2.077 (2.077)

b.5) Faiz orani riski:

Sirket, degisken ve sabit faiz oranlar tzerinden borclanmasi nedeniyle faiz orani riskine aciktir. Bu risk, faiz oranina duyarli varlik ve
yUkumlaliklerin miktar ve vadelerini dengeleyerek bilanco ici yontemlerle veya gerekli oldugu durumlarda tlrev araglar kullanilarak
yonetilmektedir.

Sirket'in faiz oranina duyarli finansal araclar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Sabit faizli finansal araclar
Vadeli mevduatlar 3.951 56.178
Finansal borclar 242.414 49.448
Degisken faizli finansal araclar
Finansal borglar 6.295 11.041

Degisken faizli finansal araglar igin 31 Aralik 2016 tarihinde mevcut tim para birimleri cinsinden olan faiz 100 baz puan ylksek/dustk
olsaydi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi, degisken faizli kredilerden ve vadeli mevduatlardan olusan yiksek/dusuk faiz geliri/gideri
sonucu vergi 6ncesi dénem kari 16 TL (2015: 85 TL) daha dustik/yiksek olacakti.
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DIPNOT 29 - FINANSAL ARACLAR (GERGCEGE UYGUN DEGER AGIKLAMALARI VE FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI
GERGEVESINDEKI AGIKLAMALAR)

Finansal araclarin siniflandiriimasi

Sirket sahip oldugu finansal varlik ve ylkimliliklerini gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar, satilmaya hazir
finansal varliklar ile krediler ve alacaklar olarak siniflandirmistir. Sirket'in finansal varliklarindan nakit ve nakit benzerleri (dipnot 4), ticari
alacaklar (dipnotlar 6 ve 7) ve diger alacaklar (dipnotlar 6 ve 8), krediler ve alacaklar olarak siniflandinimis ve etkin faiz yéntemi kullanilarak
iskonto edilmis maliyet degerleri Gizerinden gdsterilmistir.

Sirket'in finansal yikimliiltkleri, finansal borglar (dipnot 5) ve ticari borglardan (dipnot 7) olusmakta olup iskonto edilmis maliyetleri
ile tasinan finansal yiktumlulikler olarak siniflandirilmis ve etkin faiz yéntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degerleri tzerinden
gOsterilmistir.

Finansal araclarin gercege uygun degeri

Gergege uygun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda istekli taraflar arasindaki bir cari islemde, el
degistirebilecedi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araglarin tahmini gercege uygun degerleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yéntemleri kullanilarak
tespit olunmustur. Ancak, gercege uygun degeri belirlemek igin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna gére,
burada sunulan tahminler, Sirket'in bir glincel piyasa isleminde elde edebilecedi tutarlari gdstermeyebilir. Asagidaki yontem ve varsayimlar,
finansal araclarin gercege uygun degerinin tahmininde kullaniimistir:

Parasal varliklar

Doénem sonu kurlariyla cevrilen yabanci para cinsinden olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayitli degerlerine yakin oldugu
ongorilmektedir. Nakit ve nakit benzeri degerler dahil maliyet degerinden gosterilen finansal varliklarin kayitl degerlerinin, kisa vadeli
olmalari nedeniyle gercege uygun degerlerine esit oldugu dngérilmektedir. Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili deger dustklik
karsiliklariyla beraber gercege uygun degeri yansittigr 6ngoérilmektedir.

Parasal borclar

Kisa vadeli banka kredileri ve diger parasal borglarin gergege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle kayitli degerlerine yakin
oldugu éngérilmektedir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla kisa vadeli kisimlar dahil uzun vadeli finansal borclarin kayitl degeri 222.302 TL
(31 Aralik 2015: 60.403 TL) (dipnot 5), gergege uygun degeri 222.302 TL olarak hesaplanmistir (31 Aralik 2015: 60.403 TL). Gergege
uygun deger, finansal borglarin kalan vadelerine gére nakit gikislarinin, degisen ulke risk primi ve piyasa faiz orani degisimleri géz éniinde
bulundurularak hesaplanan oranlarla indirgenmesi yoluyla hesaplanmaktadir.

Rayi¢ deger ol¢limleri hiyerarsi tablosu

Sirket, finansal tablolarda gercege uygun deger ile yansitilan finansal araclarin rayic deger élctimlerini her finansal arac sinifinin girdilerinin
kaynagina gore, Ug seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araglar icin aktif piyasada islem géren (diizeltiimemis) piyasa fiyati kullanilan degerleme teknikleri
Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gozlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri
Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri

Bilancoda gercege uygun dederiyle taginan finansal varlik ve yiktumlultklerin rayic deger dlctimleri hiyerarsi tablosu 31 Aralik 2016 ve
2015 itibariyla asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Finansal varliklar/(ytkimlulikler)

Turev finansal varliklar/(yGktmltltkler) - (1.449) - (1.449)
31 Aralik 2015 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Finansal varliklar/(ytkiumlaltkler)
Tdrev finansal varliklar/(yakamlalikler) - 20.456 - 20.456
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